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I. Identificación  

1.1 - INSTITUCIÓN: Universidad Nacional Villarrica del Espíritu Santo 

1.2 - FACULTAD:  Politécnica  

1.3 - DECANO:   Prof. Ing. Antonio Zorrilla González 

1.4 - DIRECCIÓN: Bvar. Rio Apa c/ Tape Pytã 

1.5 - TELÉFONO:  0541- 44404 

II. Introducción 

La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo 

(UNVES), comprometida con la formación de profesionales íntegros y competentes en el 

campo de la Ingeniería Eléctrica, ha elaborado el Plan de Desarrollo integral que busca 

garantizar la calidad educativa y la pertinencia de la carrera en el contexto actual. 

La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo – 

UNVES, arraigada en el compromiso con la excelencia educativa y el progreso 

tecnológico, ha trazado un sólido camino hacia la formación integral de profesionales en 

el campo de la Ingeniería Eléctrica. Respaldada por una visión clara y un enfoque 

estratégico delineado en el Plan Estratégico de la Facultad Politécnica y establecidos un 

ambicioso Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica 

El seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica es un 

proceso continuo que permite evaluar el avance del cumplimiento de los objetivos 
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establecidos, identificar áreas de mejora y realizar los ajustes necesarios para garantizar 

la calidad y pertinencia de la formación. 

El seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica es una 

tarea compartida que requiere del compromiso y la colaboración de toda la comunidad 

universitaria. A través de este proceso continuo de evaluación y mejora, la Facultad 

Politécnica de la UNVES se propone garantizar la calidad y pertinencia de la carrera en 

beneficio de la sociedad. 

III. Periodo de Evaluación 

Enero – diciembre de 2023 

IV. Identidad de la Unidad Académica 

Misión 

Formar profesionales en Ingeniería Eléctrica con un enfoque crítico, científico, 

tecnológico y social comprometidos con el desarrollo sostenible de la región y del país. 

Visión 

Institución de Educación Superior de referencia en el ámbito tecnológico y científico 

reconocida por la promoción de profesionales en Ingeniería Eléctrica competentes, 

emprendedores comprometidos con la innovación y el desarrollo sostenible de la región 

y del país. 
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Objetivos Establecidos 

Implementar estrategias destinadas al aumento del compromiso y pertenencia 

institucional de los miembros de la comunidad educativa mediante la puesta en marcha 

de políticas de inclusión y participación. 

Concretar la articulación de la docencia con la extensión e investigación en las carreras 

de la facultad mediante mecanismos de integración interdisciplinarios que posibiliten la 

formación científica y tecnológica del alumnado con responsabilidad socioambiental. 

Propiciar la vinculación permanente y reciproca con los egresados utilizando mecanismos 

de seguimiento que permitan el fortalecimiento de los proyectos académicos. 

Fomentar la formación continua de la carrera docente a través de programas de 

fortalecimiento e incentivos que permitan la mejora del proceso de enseñanza aprendizaje 

para el aseguramiento de la calidad educativa. 

Implementar investigaciones aplicando la metodología científica orientadas a la 

producción de nuevos conocimientos y a la solución de situaciones problemáticas 

socioambientales a nivel regional y nacional. 

Afianzar la extensión universitaria mediante el desarrollo de mecanismos de vinculación 

con el entorno fomentando la responsabilidad social de la facultad. 

Fortalecer la gestión institucional a través de la inclusión y la participación solidaria de 

los miembros de la comunidad educativa para la conformación de ecosistemas 

emprendedores, transparentes e innovadores. 

Incrementar la visibilidad institucional a través de mecanismos de comunicación intra e 

interinstitucional haciendo uso de las tecnologías de difusión masiva.  
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Atender las necesidades del alumnado a través del acompañamiento integral para el logro 

del bienestar estudiantil. 

V. Objetivos del Informe 

Monitorear el progreso de implementación de las estrategias y acciones definidas en el 

Plan.  

Identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el contexto de la carrera.  

Realizar ajustes y correcciones al Plan de Desarrollo en función de los resultados 

obtenidos.  

VI. Marco Legal  

- Constitución de la República del Paraguay, 1992. 

- Ley N° 4995. De la Educación Superior del Paraguay. 

- Ley 3208 de Creación de la UNVES. 

- Ley 3315 Carta Orgánica. 

- Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste. 

- Modelo Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior: 

Mecanismo de evaluación y acreditación institucional (ANEAES). 

- Norma de Requisitos Mínimos para Sistemas de Control Interno para Entidades 

Públicas del Paraguay, MECIP 2015. 
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- Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS). 

- Reglamento General - aprobado por Resolución Consejo Superior Universitario 

Nº 204/2021 de fecha 01 de julio de 2021. 

- Proyecto Educativo de las Carreras de Ingeniería en informática y Electricidad 

Aprobado por el Consejo Directivo Nº /de fecha 0 de  

- Mecanismos Aprobados - Resolución del Consejo Superior Universitario Nº 

50/2024.  

-  Resolución de Plan Estratégico Institucional 2022 – 2026  

- Resolución de Desarrollo por Carreras 2022 – 2026 

- Resolución del POA AÑO 

VII. Proceso de evaluación 2023 

Elementos del PD 2023 para ser monitoreados 

 

Elementos a ser Monitoreados para el año Cantidad 

Ejes Estratégicos 4 

Objetivos Estratégicos 4 

Líneas de Acción 15 

Objetivos Específicos 20 

Actividades  135 
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La escala de evaluación cuali-cuantitativa para medir el nivel de cumplimiento del Plan 

de Desarrollo de la carrera de Ingeniería Eléctrica considerando la siguiente escala: 

Nivel de 

Cumplimiento 

Avance Criterios Indicador 

1 0% - 67% Pendiente Rojo 

2 68% - 94% En Proceso Amarillo 

3 95% - 100% Terminado Verde 

 

 

Definición de los Criterios 

Pendiente: indica que está muy por debajo de la meta establecida y que se requiere 

intervención para mejorar la situación. 

En Proceso: indica que está cerca de la meta establecida pero aún hay margen de mejora. 

Terminado: indica que se está cumpliendo la meta establecida y que se puede mantener 

o reforzar la situación. 

Criterios de Evaluación 

Pendiente  En Proceso Terminado 

1 2 3 

0% 68% 95% 

67% 94% 100% 

Rojo Amarillo Verde 
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VIII. Presentación y Análisis de resultados 

Avance por cada uno de los ejes estratégicos, objetivos estratégicos, líneas de acción, objetivos específicos y actividades. 

Ejes Estratégico de Desarrollo 

EJES 

ESTRATEGICOS: 
Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Cumplimiento 
Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 
1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS: 
Desarrollar un gobierno de gestión responsable y transparente 58% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Ajustar la estructura organizacional para 

garantizar una comunicación efectiva en las 

sedes y la casa central. 

1,625 En Proceso 

 Modernización del gobierno 

y la gestión institucional. 
ACTIVIDADES 

Conformación de equipo de trabajo 
    3 3   

Análisis y modificación del 

organigrama de la facultad     3 3   

Aprobación de nuevo organigrama de 

la facultad     3 3   
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Socialización del nuevo organigrama 
    3 0   

Conformación de equipo de trabajo 
1     1   

Análisis y modificación del 

mecanismo de comunicación  1     1   

Aprobación de nuevo mecanismo de 

comunicación de la facultad 1     1   

Socialización del nuevo mecanismo 

de comunicación 1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Gestionar los recursos financieros necesarios 

para el logro de la misión y visión 

institucional. 

1 Pendiente 

Sostenibilidad Financiera ACTIVIDADES 

Actualización del protocolo  

1     1   

Reactivación de la asociación de 

funcionarios y profesores 

ASOFPUNVES 1     1   

Gerenciamiento para la 

implementación de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos, talleres, 1     1   
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congresos y eventos relacionados con 

las carreras de la Facultad  

Elaboración de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos talleres, 

congresos y eventos   1     1   

Aprobación de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos talleres, 

congresos y eventos  1     1   

Ejecución de los programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos, talleres, 

congresos y eventos 1     1   

Seguimiento y monitoreo de los 

programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos  1     1   

Evaluación de la implementación de 

los programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos 1     1   
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Informe de la implementación de los 

programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos 1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer las acciones para el crecimiento, la 

optimización y sostenibilidad de la 

infraestructura y equipamientos. 

1,285714 En Proceso 

Optimización de la 

infraestructura física, 

humano y equipamiento 

con eficiencia y eficacia 

para el cumplimiento de 

las funciones sustantivas. 

ACTIVIDADES 

Conformación de equipo de trabajo 
    3 3   

Diagnóstico de la infraestructura 
1     1   

Análisis de las necesidades de 

infraestructura de la facultad 1     1   

Elaboración y presentación del 

informe de la situación actual y 

necesidades de infraestructura con 

cuenta la facultad 1     1   

Elaboración y Aprobación del Plan de 

Mantenimiento de la infraestructura y 

equipamiento 1     1   

Inclusión del Plan de mantenimiento 

y equipamiento en el Anteproyecto de 

la Facultad 1     1   
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Solicitud de Inclusión del Plan de 

Mantenimiento y equipamiento en el 

programa de contratación Anual 1     1   

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Reorganizar el talento humano para su 

optimización y logro de la misión y visión 

institucional. 

3 Terminado 

ACTIVIDADES 

Diagnóstico de la necesidad del 

talento humano en la Facultad     3 3   

Informe de la necesidad del talento 

humano en la facultad     3 3   

Solicitud del talento humano 

necesario para la facultad     3 3   

 

 

El eje estratégico y objetivos específicos relacionados con el gobierno y la gestión responsables y transparentes se destaca un avance del 58% en el 

desarrollo, con pendientes en la gestión de recursos financieros y la optimización de infraestructura y equipamientos.  
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Ejes Estratégico de Desarrollo 2 

EJES 

ESTRATEGICOS: 
Innovación Académica con calidad. 

Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/ Criterio  1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS: 
Innovación Académica con calidad. 37% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS: 

Adecuar los Proyectos 

educativos que cumplan con 

los estándares de calidad 

nacional e internacional. 

      1,8333 En Proceso 

Proyectos educativos que 

cumplan con los estándares 

de calidad nacional e 

internacional. 

Actividades 

Conformación de equipo de trabajo     3 3   

Análisis de los proyectos y 

programas educativos de las carreras   
    3 3   

Elaboración y presentación de las 

recomendaciones de modificaciones a 

los proyectos y programas educativos 

  2   2   

Aprobación de la modificación de los 

proyectos y programas educativos  
1     1   

Remisión de la Resolución del CD al 

CSU 
1     1   
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Implementación de los proyectos y 

programas educativos modificados 
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Brindar espacios de formación al plantel 

académico e Impulsar la vinculación del 

plantel académico intrauniversidad y con 

otras instituciones afines  

1 Pendiente 

 Plantel académico con 

calidad. 
Actividades 

Elaboración y presentación de 

Programas de Formación 
1     1   

Aprobación de programas de 

formación 
1     1   

Firma de convenios específicos para 

la implementación de los programas 

de formación 

1     1   

Elaboración del cronograma del 

desarrollo de la formación 
1     1   

Promoción de los proyectos de 

formación 
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Delinear programas y proyectos para la 

atracción y retención de estudiantes de 

calidad. 

1 Pendiente 

Atracción y retención de 

estudiantes de calidad. 
Actividades Conformación de Equipo de Trabajo  1     1   
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Elaboración de Dípticos para la 

promoción de la carrera 
1     1   

Promoción de la carrera 1     1   

Detención de estudiantes con 

dificultades de diferentes ámbitos 

  

1     1   

Realización de seguimiento a los 

estudiantes conforme a las 

situaciones encontradas 

  

1     1   

Informe sobre el seguimiento 

realizado a los estudiantes  
1     1   

Elaboración de proyectos para la 

retención de estudiantes 

  

1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
Impulsar la Investigación social 1 Pendiente 

Investigación de calidad 

socialmente pertinente. 
Actividades 

Conformación de equipo de trabajo 1     1   

Elaboración y Aprobación de los 

proyectos de investigación social 
1     1   
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Coordinación con otras unidades para 

el desarrollo de los proyectos de 

investigación 

1     1   

Desarrollo de los proyectos de 

Investigación social 
1     1   

Informe del avance del desarrollo de 

los proyectos de investigación 
1     1   

Informe final de la ejecución de los 

proyectos de investigación 
1     1   

Informe sobre los resultados de las 

investigaciones realizadas 
1     1   

Socialización de resultados del 

trabajo de investigación con la 

comunidad educativa 

1     1   

Divulgación de los resultados de las 

investigaciones 
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer mecanismo de evaluación del 

impacto de la formación continua de docentes 
1 Pendiente 

Actividades Conformación de equipo de trabajo 1     1   
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Evaluación sistemática y 

participativa, de las políticas 

institucionales. 

Elaboración y aprobación del 

mecanismo de evaluación del 

impacto de la formación continua de 

docentes  

1     1   

Aplicación del mecanismo de 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes 

  

1     1   

Tabulación de los resultados de la 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes 

  

1     1   

Presentación de los resultados de la 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes  

1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVO 

ESPECIFICO 

Articular las acciones de la gestión de calidad 

entre las dependencias de la universidad. 
1 Pendiente 

Gestión de la calidad 

institucional. 
Actividades 

Conformación del Comité de 

Autoevaluación de las carreras 
1     1   

Ejecución del proceso de 

Autoevaluación de las carreras 
1     1   

Elaboración y presentación del Plan 

de Mejoras y el Informe final de la 

Autoevaluación de la carrera 

1     1   
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LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer programas y proyectos de 

bienestar estudiantil. 
1 Pendiente 

Fortalecimiento del Bienestar 

Estudiantil. 
Actividades 

Conformación de equipo de trabajo 1     1   

Elaboración y presentación de 

programas y proyectos de bienestar 

estudiantil 1     1   

Aprobación de los programas de 

bienestar estudiantil 1     1   

Difusión de los programas y 

proyectos de bienestar estudiantil  1     1   

Implementación de los programas y 

proyectos de bienestar estudiantil 1     1   

Evaluación de la implementación de 

los programas de bienestar estudiantil 1     1   

Informe de los resultados de la 

implementación de los programas de 

bienestar estudiantil 1     1   
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El eje estratégico la innovación académica con calidad, cuenta con un avance del 37%. Se destaca el trabajo en proceso para adecuar proyectos 

educativos que cumplan con estándares de calidad nacional e internacional, la formación del plantel académico y la promoción de la atracción y 

retención de estudiantes de calidad. También se mencionan actividades pendientes como la investigación social, evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes, gestión de calidad institucional y fortalecimiento del bienestar estudiantil. 
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Ejes Estratégico de Desarrollo 3 

EJES ESTRATEGICOS Comunicación participativa y responsable. 
Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 
Impulsar el desarrollo de una comunicación 

participativa y responsable.       
33% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer un sistema de Información 

oportuna de la estadística educativa. 
1 Pendiente 

Información oportuna de la 

estadística educativa. 

Actividades 

Conformación de equipo de 

trabajo  
1     1   

Elaboración de informe 

estadísticos de la unidad 

académica 

1     1   

Impresión de boletines 

semestrales 
1     1   

Elaboración de memorias anuales  
1     1   

Presentación de la memoria anual 
1     1   

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Difundir los resultados de la gestión 

académica y administrativa de la 

universidad. 

1 Pendiente 
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Actividades 

Presentación de la gestión 

administrativa y académica de la 

facultad 

1     1   

 

El eje estratégico comunicación participativa y responsable, cuenta con un avance del 33% en el objetivo estratégico impulsar el desarrollo de una 

comunicación participativa y responsable. Se mencionan objetivos estratégicos pendientes, como establecer un sistema de información oportuna de 

la estadística educativa y difundir los resultados de la gestión académica y administrativa de la universidad. Las actividades propuestas incluyen la 

conformación de equipos de trabajo, elaboración de informes estadísticos, impresión de boletines semestrales, elaboración de memorias anuales y 

presentación de dichas memorias. 
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Ejes Estratégico de Desarrollo 4 

EJES ESTRATEGICOS 

Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia 

e impacto social. 

Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 

Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con 

pertinencia e impacto social. 
44% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Conformar una comunidad de 

investigación con alto nivel científico y 

sapiencial. 

1 Pendiente 

Reconocimiento del egresado 

como un medio para generar 

impacto. 

Actividades 

Reunión de Trabajo   1     1   

Elección de temas para las 

investigaciones 

 

  

1     1   

Conformación de equipos por 

temas de las investigaciones  

 

  

1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer planes institucionales de 

investigación aplicada en las diversas áreas 

del saber. 

1 Pendiente 

Actividades 

Elaboración de planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Presentación y Aprobación de 

planes y programas de 

investigaciones 

1     1   

Socialización de los planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Identificación de requisitos para 

la realización de las 

investigaciones 

1     1   

Desarrollo de las investigaciones 1     1   

Seguimiento y evaluación del 

avance de las investigaciones 
1     1   

Presentación de los resultados de 

las investigaciones 
1     1   

Socialización de los resultados de 

las investigaciones 
1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Consolidar redes, interinstitucionales, 

nacionales e internacionales, para el 

desarrollo conjunto de programas, líneas y 

proyectos de investigación.  

1 Pendiente 

Actividades 

Reunión de Trabajo 

interinstitucionales, nacionales e 

internacionales. 

1     1   

Afiliación con otras universidades 

con las mismas temáticas 
1     1   

Integración a las redes de 

investigación 
1     1   

Preparación de los talleres 

conjuntos de diseño de 

programas, líneas y proyectos de 

investigación  

1     1   

Elaboración de programas, líneas 

y proyectos de investigaciones 
1     1   

Consolidación de la integración 

de las Universidades, mediante 

estrategias que fortalezcan las 

funciones de investigación y 

proyección social  

1     1   
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Articulación entre instituciones de 

educación superior, centros de 

investigación, empresas y demás 

personas morales, en áreas de 

ciencia, tecnología e innovación. 

 

  

1     1   

Desarrollo de las investigaciones 

 

  

1     1   

Seguimiento y evaluación del 

avance de las investigaciones 

  

1     1   

Presentación de los resultados de 

las investigaciones 

 

 

  

1     1   

Socialización de los resultados de 

las investigaciones 

 

 

  

1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
Evaluar el perfil de egreso. 1,25 En Proceso 
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Reconocimiento e impacto de 

la universidad en la sociedad. 

Actividades 

Conformación de Equipo de 

trabajo 
    3 3   

Talleres de trabajo para el diseño 

del instrumento de evaluación del 

perfil de egresos 

1     1   

Elaboración del instrumento de 

evaluación del perfil de egresos 
1     1   

Consulta con expertos 1     1   

Prueba Piloto 1     1   

Carga de datos en programas 

especializados  
1     1   

Interpretación de los resultados de 

la recolección de datos del perfil 

de egreso 

  

1     1   

Presentación de los resultados del 

perfil de egreso 

  

1     1   

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer contacto permanente con los 

egresados para su formación continua. 
1 Pendiente 
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Actividades 

Elaboración de programas de 

formación continua para los 

egresados 

1     1   

Desarrollo de programas de 

formación continua de los 

egresados 

1     1   

Evaluación de los programas de 

formación continua desarrolladas 
1     1   

Informe de resultados del 

desarrollo de programas de 

formación continua  

1     1   

Socialización de resultados del 

desarrollo de programas de 

formación continua  

1     1   

Elaboración de un banco de datos 

de los graduados por carreras 
1     1   

Creación de registros de 

instituciones o empresas donde se 

desempeñan los egresados. 

1     1   

Realizar visitas a las instituciones 

o empresas 
1     1   

Aplicación de cuestionarios a los 

egresados y las instituciones para 

conocer las necesidades de 

actualización 

1     1   
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Actualización del registro de 

datos de los graduados 
1     1   

Elaboración y presentación de 

informes  
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer acciones de extensión e 

intervención social articulados con los 

procesos de docencia e investigación, para 

la mejora de la calidad de vida. 

3 Terminado 

Fortalecimiento de la 

vinculación con el medio. 
Actividades 

Diagnóstico de las problemáticas 

y/o necesidades de una 

comunidad focalizada 

    3 3   

Preparación de los talleres 

proyectos de extensión 

articulados con los procesos de 

docencia e investigación. 

    3 3   

Elaboración de proyectos de 

extensión articulados con los 

procesos de docencia e 

investigación. 

    3 3   

Consolidación e integración de la 

comunidad mediante estrategias 

que fortalezcan las funciones de 

docencia, investigación y 

proyección social 

    3 3   
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Definición de resultados 

esperados  
    3 3   

Programación del desarrollo de 

los proyectos sociales 
    3 3   

Desarrollo de los proyectos de 

intervención 
    3 3   

Seguimientos y evaluación de 

proyectos de extensión  
    3 3   

Elaboración y presentación de 

informes de resultados de los 

proyectos de extensión  

    3 3   

Socialización de los resultados de 

los proyectos de extensión  
    3 3   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Evaluar los logros de los objetivos de los 

convenios firmados con otras instituciones.  
1 Pendiente 

Convenios 

interinstitucionales, 

nacionales e internacionales, 

oportunos y eficientes. 

Actividades 

Elaboración de instrumentos de 

evaluación del logro de los 

objetivos de los convenios 

firmados. 

1     1   

Presentación y Aprobación de 

planes y programas de 

investigaciones 

1     1   
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Socialización de los planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Carga de datos en programas 

especializados 
1     1   

Interpretación de los resultados de 

la recolección de datos  
1     1   

Presentación de los resultados 1     1   

Informe de los resultados  1     1   

Socialización de los resultados  1     1   

 

IX. Interpretación y Análisis de los resultados por Objetivos Estratégicos. 

Objetivos Estratégicos 
Nivel de 

Cumplimiento 
Avance Criterios Indicador  

Desarrollar un gobierno de gestión responsable y 

transparente 1 58% Pendiente Rojo 
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Innovación Académica con calidad. 1 37% Pendiente Rojo 

Impulsar el desarrollo de una comunicación 

participativa y responsable. 1 33% Pendiente Rojo 

Fortalecer y afianzar la presencia de la 

universidad en el entorno con pertinencia e 

impacto social. 1 44% Pendiente Rojo 
 

Se observa que, hasta el momento, se ha logrado un avance significativo en algunos objetivos estratégicos, los factores que han contribuido a este 

logro son; la dedicación del equipo, la implementación efectiva de las acciones y el compromiso de las autoridades. 
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La transparencia en la comunicación sobre los logros alcanzados refuerza la confianza en 

la institución y fortalece la cultura organizacional de logro y excelencia.  

Es importante seguir avanzando con las acciones pendientes para lograr una gestión 

eficiente y sostenible, garantizando una comunicación efectiva, el manejo adecuado de 

recursos, la optimización de la infraestructura y el talento humano para mejorar la calidad 

académica, fomentando la investigación, evaluando el impacto de la formación docente, 

fortaleciendo la gestión institucional y garantizar el bienestar estudiantil para el logro de 

la misión y visión institucional. 

El cumplimiento de los objetivos estratégicos contribuirá al desarrollo integral de la 

carrera y al logro de los fines propuestos. 

X. Recomendaciones  

Las recomendaciones se realizaron en base a los criterios de evaluación Pendiente, En 

Proceso y Terminado y resultados obtenidos por cada objetivo estratégico que se 

socializará para fomentar la cultura de la mejora continua con la finalidad incorporar en 

el POA del año. 

Revisar objetivos estratégicos para una mayor claridad en la definición de las actividades 

y facilitará el seguimiento de su cumplimiento. 

Incluir en el Plan Operativo Anual las actividades específicas, los responsables, los plazos 

y los recursos necesarios para alcanzar cada objetivo estratégico.  
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Monitorear y evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos.  

Promover la colaboración y el trabajo en equipo entre las diferentes áreas de la carrera 

para garantizar la alineación en la consecución de los objetivos estratégicos.  

Reconocer y celebrar los logros alcanzados, es importante aprender de los desafíos y 

obstáculos encontrados, identificar lecciones aprendidas y utilizar esa información para 

mejorar y fortalecer futuras iniciativas. 
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I. Identificación  

1.1 - INSTITUCIÓN: Universidad Nacional Villarrica del Espíritu Santo 

1.2 - FACULTAD:  Politécnica  

1.3 - DECANO:   Prof. Ing. Antonio Zorrilla González 

1.4 - DIRECCIÓN: Bvar. Rio Apa c/ Tape Pytã 

1.5 - TELÉFONO:  0541- 44404 

II. Introducción 

La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo 

(UNVES), comprometida con la formación de profesionales íntegros y competentes en el 

campo de la Ingeniería en Sistemas Informáticos, ha elaborado el Plan de Desarrollo 

integral que busca garantizar la calidad educativa y la pertinencia de la carrera en el 

contexto actual. 

La Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo – 

UNVES, arraigada en el compromiso con la excelencia educativa y el progreso 

tecnológico, ha trazado un sólido camino hacia la formación integral de profesionales en 

el campo de la Ingeniería Eléctrica. Respaldada por una visión clara y un enfoque 

estratégico delineado en el Plan Estratégico de la Facultad Politécnica y establecidos un 

ambicioso Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica 

El seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica es un 

proceso continuo que permite evaluar el avance del cumplimiento de los objetivos 
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establecidos, identificar áreas de mejora y realizar los ajustes necesarios para garantizar 

la calidad y pertinencia de la formación. 

El seguimiento del Plan de Desarrollo de la Carrera de Ingeniería Eléctrica es una 

tarea compartida que requiere del compromiso y la colaboración de toda la comunidad 

universitaria. A través de este proceso continuo de evaluación y mejora, la Facultad 

Politécnica de la UNVES se propone garantizar la calidad y pertinencia de la carrera en 

beneficio de la sociedad. 

III. Periodo de Evaluación 

Enero – diciembre de 2023 

IV. Identidad de la Unidad Académica 

Misión 

Formar profesionales en ingeniería eléctrica con un enfoque crítico, científico, 

tecnológico y social comprometidos con el desarrollo sostenible de la región y del país. 

Visión 

Institución de Educación Superior de referencia en el ámbito tecnológico y 

científico reconocida por la promoción de profesionales en Ingeniería Informática 

competentes, emprendedores comprometidos con la innovación y el desarrollo 

sostenible de la región y del país. 
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Objetivos Establecidos 

Implementar estrategias destinadas al aumento del compromiso y pertenencia 

institucional de los miembros de la comunidad educativa mediante la puesta en marcha 

de políticas de inclusión y participación. 

Concretar la articulación de la docencia con la extensión e investigación en las carreras 

de la facultad mediante mecanismos de integración interdisciplinarios que posibiliten la 

formación científica y tecnológica del alumnado con responsabilidad socioambiental. 

Propiciar la vinculación permanente y reciproca con los egresados utilizando mecanismos 

de seguimiento que permitan el fortalecimiento de los proyectos académicos. 

Fomentar la formación continua de la carrera docente a través de programas de 

fortalecimiento e incentivos que permitan la mejora del proceso de enseñanza aprendizaje 

para el aseguramiento de la calidad educativa. 

Implementar investigaciones aplicando la metodología científica orientadas a la 

producción de nuevos conocimientos y a la solución de situaciones problemáticas 

socioambientales a nivel regional y nacional. 

Afianzar la extensión universitaria mediante el desarrollo de mecanismos de vinculación 

con el entorno fomentando la responsabilidad social de la facultad. 

Fortalecer la gestión institucional a través de la inclusión y la participación solidaria de 

los miembros de la comunidad educativa para la conformación de ecosistemas 

emprendedores, transparentes e innovadores. 

Incrementar la visibilidad institucional a través de mecanismos de comunicación intra e 

interinstitucional haciendo uso de las tecnologías de difusión masiva.  
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Atender las necesidades del alumnado a través del acompañamiento integral para el logro 

del bienestar estudiantil. 

V. Objetivos del Informe 

Monitorear el progreso de implementación de las estrategias y acciones definidas en el 

Plan.  

Identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el contexto de la carrera.  

Realizar ajustes y correcciones al Plan de Desarrollo en función de los resultados 

obtenidos.  

VI. Marco Legal  

- Constitución de la República del Paraguay, 1992. 

- Ley N° 4995. De la Educación Superior del Paraguay. 

- Ley 3208 de Creación de la UNVES. 

- Ley 3315 Carta Orgánica. 

- Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste. 

- Modelo Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior: 

Mecanismo de evaluación y acreditación institucional (ANEAES). 

- Norma de Requisitos Mínimos para Sistemas de Control Interno para Entidades 

Públicas del Paraguay, MECIP 2015. 
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- Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS). 

- Reglamento General - aprobado por Resolución Consejo Superior Universitario 

Nº 204/2021 de fecha 01 de julio de 2021. 

- Proyecto Educativo de las Carreras de Ingeniería en informática y Electricidad 

Aprobado por el Consejo Directivo Nº /de fecha 0 de  

- Mecanismos Aprobados - Resolución del Consejo Superior Universitario Nº 

50/2024.  

-  Resolución de Plan Estratégico Institucional 2022 – 2026  

- Resolución de Desarrollo por Carreras 2022 – 2026 

- Resolución del POA AÑO 

VII. Proceso de evaluación 2023 

Elementos del PD 2023 para ser monitoreados 

 

Elementos a ser Monitoreados para el año Cantidad 

Ejes Estratégicos 4 

Objetivos Estratégicos 4 

Líneas de Acción 15 

Objetivos Específicos 20 

Actividades  135 
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La escala de evaluación cuali-cuantitativa para medir el nivel de cumplimiento del Plan 

de Desarrollo de la carrera de Ingeniería Eléctrica considerando la siguiente escala: 

Nivel de 

Cumplimiento 

Avance Criterios Indicador 

1 0% - 67% Pendiente Rojo 

2 68% - 94% En Proceso Amarillo 

3 95% - 100% Terminado Verde 

  

 

Definición de los Criterios 

Pendiente: indica que está muy por debajo de la meta establecida y que se requiere 

intervención para mejorar la situación. 

En Proceso: indica que está cerca de la meta establecida pero aún hay margen de mejora. 

Terminado: indica que se está cumpliendo la meta establecida y que se puede mantener 

o reforzar la situación. 

Criterios de Evaluación 

Pendiente  En Proceso Terminado 

1 2 3 

0% 68% 95% 

67% 94% 100% 

Rojo Amarillo Verde 
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VIII. Presentación y Análisis de resultados 

Avance por cada uno de los ejes estratégicos, objetivos estratégicos, líneas de acción, objetivos específicos y actividades. 

Ejes Estratégico de Desarrollo 1 

EJES 

ESTRATEGICOS: 
Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Cumplimiento 
Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 
1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS: 
Desarrollar un gobierno de gestión responsable y transparente 58% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Ajustar la estructura organizacional para 

garantizar una comunicación efectiva en las 

sedes y la casa central. 

1,625 En Proceso 

 Modernización del gobierno 

y la gestión institucional. 
ACTIVIDADES 

Conformación de equipo de trabajo 
    3 3   

Análisis y modificación del 

organigrama de la facultad     3 3   
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Aprobación de nuevo organigrama de 

la facultad     3 3   

Socialización del nuevo organigrama 
    3 0   

Conformación de equipo de trabajo 
1     1   

Análisis y modificación del 

mecanismo de comunicación  1     1   

Aprobación de nuevo mecanismo de 

comunicación de la facultad 1     1   

Socialización del nuevo mecanismo 

de comunicación 1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Gestionar los recursos financieros necesarios 

para el logro de la misión y visión 

institucional. 

1 Pendiente 

Sostenibilidad Financiera ACTIVIDADES 

Actualización del protocolo  

1     1   

Reactivación de la asociación de 

funcionarios y profesores 

ASOFPUNVES 1     1   
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Gerenciamiento para la 

implementación de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos, talleres, 

congresos y eventos relacionados con 

las carreras de la Facultad  1     1   

Elaboración de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos talleres, 

congresos y eventos   1     1   

Aprobación de programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos talleres, 

congresos y eventos  1     1   

Ejecución de los programas de 

diplomado, especializaciones, 

maestrías, seminarios, cursos, talleres, 

congresos y eventos 1     1   

Seguimiento y monitoreo de los 

programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos  1     1   
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Evaluación de la implementación de 

los programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos 1     1   

Informe de la implementación de los 

programas de diplomado, 

especializaciones, maestrías, 

seminarios, cursos, talleres, congresos 

y eventos 1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer las acciones para el crecimiento, la 

optimización y sostenibilidad de la 

infraestructura y equipamientos. 

1,285714 En Proceso 

Optimización de la 

infraestructura física, 

humano y equipamiento 

con eficiencia y eficacia 

para el cumplimiento de 

las funciones sustantivas. 

ACTIVIDADES 

Conformación de equipo de trabajo 
    3 3   

Diagnóstico de la infraestructura 
1     1   

Análisis de las necesidades de 

infraestructura de la facultad 1     1   

Elaboración y presentación del 

informe de la situación actual y 

necesidades de infraestructura con 

cuenta la facultad 1     1   
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Elaboración y Aprobación del Plan de 

Mantenimiento de la infraestructura y 

equipamiento 1     1   

Inclusión del Plan de mantenimiento 

y equipamiento en el Anteproyecto de 

la Facultad 1     1   

Solicitud de Inclusión del Plan de 

Mantenimiento y equipamiento en el 

programa de contratación Anual 1     1   

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Reorganizar el talento humano para su 

optimización y logro de la misión y visión 

institucional. 

3 Terminado 

ACTIVIDADES 

Diagnóstico de la necesidad del 

talento humano en la Facultad     3 3   

Informe de la necesidad del talento 

humano en la facultad     3 3   

Solicitud del talento humano 

necesario para la facultad     3 3   
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El eje estratégico y objetivos específicos relacionados con el gobierno y la gestión responsables y transparentes se destaca un avance del 58% en el 

desarrollo, con pendientes en la gestión de recursos financieros y la optimización de infraestructura y equipamientos.  

Ejes Estratégico de Desarrollo 2 

EJES 

ESTRATEGICOS: 
Innovación Académica con calidad. 

Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/ Criterio  1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS: 
Innovación Académica con calidad. 37% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS: 

Adecuar los Proyectos 

educativos que cumplan con 

los estándares de calidad 

nacional e internacional. 

      1,8333 En Proceso 

Proyectos educativos que 

cumplan con los estándares 

de calidad nacional e 

internacional. 

Actividades 

Conformación de equipo de trabajo     3 3   

Análisis de los proyectos y 

programas educativos de las carreras   
    3 3   

Elaboración y presentación de las 

recomendaciones de modificaciones a 

los proyectos y programas educativos 

  2   2   
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Aprobación de la modificación de los 

proyectos y programas educativos  
1     1   

Remisión de la Resolución del CD al 

CSU 
1     1   

Implementación de los proyectos y 

programas educativos modificados 
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Brindar espacios de formación al plantel 

académico e Impulsar la vinculación del 

plantel académico intrauniversidad y con 

otras instituciones afines  

1 Pendiente 

 Plantel académico con 

calidad. 
Actividades 

Elaboración y presentación de 

Programas de Formación 
1     1   

Aprobación de programas de 

formación 
1     1   

Firma de convenios específicos para 

la implementación de los programas 

de formación 

1     1   

Elaboración del cronograma del 

desarrollo de la formación 
1     1   

Promoción de los proyectos de 

formación 
1     1   
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LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Delinear programas y proyectos para la 

atracción y retención de estudiantes de 

calidad. 

1 Pendiente 

Atracción y retención de 

estudiantes de calidad. 
Actividades 

Conformación de Equipo de Trabajo  1     1   

Elaboración de Dípticos para la 

promoción de la carrera 
1     1   

Promoción de la carrera 1     1   

Detención de estudiantes con 

dificultades de diferentes ámbitos 

  

1     1   

Realización de seguimiento a los 

estudiantes conforme a las 

situaciones encontradas 

  

1     1   

Informe sobre el seguimiento 

realizado a los estudiantes  
1     1   

Elaboración de proyectos para la 

retención de estudiantes 

  

1     1   
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LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
Impulsar la Investigación social 1 Pendiente 

Investigación de calidad 

socialmente pertinente. 
Actividades 

Conformación de equipo de trabajo 1     1   

Elaboración y Aprobación de los 

proyectos de investigación social 
1     1   

Coordinación con otras unidades para 

el desarrollo de los proyectos de 

investigación 

1     1   

Desarrollo de los proyectos de 

Investigación social 
1     1   

Informe del avance del desarrollo de 

los proyectos de investigación 
1     1   

Informe final de la ejecución de los 

proyectos de investigación 
1     1   

Informe sobre los resultados de las 

investigaciones realizadas 
1     1   

Socialización de resultados del 

trabajo de investigación con la 

comunidad educativa 

1     1   
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Divulgación de los resultados de las 

investigaciones 
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer mecanismo de evaluación del 

impacto de la formación continua de docentes 
1 Pendiente 

Evaluación sistemática y 

participativa, de las políticas 

institucionales. 

Actividades 

Conformación de equipo de trabajo 1     1   

Elaboración y aprobación del 

mecanismo de evaluación del 

impacto de la formación continua de 

docentes  

1     1   

Aplicación del mecanismo de 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes 

  

1     1   

Tabulación de los resultados de la 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes 

  

1     1   

Presentación de los resultados de la 

evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes  

1     1   

http://www.politecnicaunves.edu.py/


FACULTAD 

POLITÉCNICA 

 

Misión: Formar profesionales con un enfoque crítico, científico, tecnológico y social comprometidos 
con el desarrollo sostenible de la región y del país. 

Visión: Institución de Educación Superior de referencia, reconocida por su formación tecnológica y 
científica de profesionales competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que 
contribuyan al desarrollo sostenible del país. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Facultad Politécnica                                                                                                                www.politecnicaunves.edu.py                                                                                 e-mail: politécnica@unves.edu.py 
Bvar Rio Apa c/ Tape Pytã                                                                                                        WhatsApp: 0985 – 230 367                                                                                                  Telefax: 0541-44404/41366 

Villarrica-Paraguay  

 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVO 

ESPECIFICO 

Articular las acciones de la gestión de calidad 

entre las dependencias de la universidad. 
1 Pendiente 

Gestión de la calidad 

institucional. 
Actividades 

Conformación del Comité de 

Autoevaluación de las carreras 
1     1   

Ejecución del proceso de 

Autoevaluación de las carreras 
1     1   

Elaboración y presentación del Plan 

de Mejoras y el Informe final de la 

Autoevaluación de la carrera 

1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer programas y proyectos de 

bienestar estudiantil. 
1 Pendiente 

Fortalecimiento del Bienestar 

Estudiantil. 
Actividades 

Conformación de equipo de trabajo 1     1   

Elaboración y presentación de 

programas y proyectos de bienestar 

estudiantil 1     1   

Aprobación de los programas de 

bienestar estudiantil 1     1   

Difusión de los programas y 

proyectos de bienestar estudiantil  1     1   

http://www.politecnicaunves.edu.py/


FACULTAD 

POLITÉCNICA 

 

Misión: Formar profesionales con un enfoque crítico, científico, tecnológico y social comprometidos 
con el desarrollo sostenible de la región y del país. 

Visión: Institución de Educación Superior de referencia, reconocida por su formación tecnológica y 
científica de profesionales competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que 
contribuyan al desarrollo sostenible del país. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Facultad Politécnica                                                                                                                www.politecnicaunves.edu.py                                                                                 e-mail: politécnica@unves.edu.py 
Bvar Rio Apa c/ Tape Pytã                                                                                                        WhatsApp: 0985 – 230 367                                                                                                  Telefax: 0541-44404/41366 

Villarrica-Paraguay  

 

Implementación de los programas y 

proyectos de bienestar estudiantil 1     1   

Evaluación de la implementación de 

los programas de bienestar estudiantil 1     1   

Informe de los resultados de la 

implementación de los programas de 

bienestar estudiantil 1     1   

 

El eje estratégico la innovación académica con calidad, cuenta con un avance del 37%. Se destaca el trabajo en proceso para adecuar proyectos 

educativos que cumplan con estándares de calidad nacional e internacional, la formación del plantel académico y la promoción de la atracción y 

retención de estudiantes de calidad. También se mencionan actividades pendientes como la investigación social, evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes, gestión de calidad institucional y fortalecimiento del bienestar estudiantil. 
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Ejes Estratégico de Desarrollo 3 

EJES ESTRATEGICOS Comunicación participativa y responsable. 
Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 
Impulsar el desarrollo de una comunicación 

participativa y responsable.       
33% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer un sistema de Información 

oportuna de la estadística educativa. 
1 Pendiente 

Información oportuna de la 

estadística educativa. 
Actividades 

Conformación de equipo de 

trabajo  
1     1   

Elaboración de informe 

estadísticos de la unidad 

académica 

1     1   

Impresión de boletines 

semestrales 
1     1   

Elaboración de memorias anuales  
1     1   

Presentación de la memoria anual 
1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Difundir los resultados de la gestión 

académica y administrativa de la 

universidad. 

1 Pendiente 

Actividades 

Presentación de la gestión 

administrativa y académica de la 

facultad 

1     1   

 

El eje estratégico comunicación participativa y responsable, cuenta con un avance del 33% en el objetivo estratégico impulsar el desarrollo de una 

comunicación participativa y responsable. Se mencionan objetivos estratégicos pendientes, como establecer un sistema de información oportuna de 

la estadística educativa y difundir los resultados de la gestión académica y administrativa de la universidad. Las actividades propuestas incluyen la 

conformación de equipos de trabajo, elaboración de informes estadísticos, impresión de boletines semestrales, elaboración de memorias anuales y 

presentación de dichas memorias. 
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Ejes Estratégico de Desarrollo 4 

EJES ESTRATEGICOS 

Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia 

e impacto social. 

Cumplimiento Avance 

% 

Resultado 

S/Criterios 1 2 3 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 

Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con 

pertinencia e impacto social. 
44% Pendiente 

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Conformar una comunidad de 

investigación con alto nivel científico y 

sapiencial. 

1 Pendiente 

Reconocimiento del egresado 

como un medio para generar 

impacto. 

Actividades 

Reunión de Trabajo   1     1   

Elección de temas para las 

investigaciones 

 

  

1     1   

Conformación de equipos por 

temas de las investigaciones  

 

  

1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer planes institucionales de 

investigación aplicada en las diversas áreas 

del saber. 

1 Pendiente 

Actividades 

Elaboración de planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Presentación y Aprobación de 

planes y programas de 

investigaciones 

1     1   

Socialización de los planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Identificación de requisitos para 

la realización de las 

investigaciones 

1     1   

Desarrollo de las investigaciones 1     1   

Seguimiento y evaluación del 

avance de las investigaciones 
1     1   

Presentación de los resultados de 

las investigaciones 
1     1   

Socialización de los resultados de 

las investigaciones 
1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Consolidar redes, interinstitucionales, 

nacionales e internacionales, para el 

desarrollo conjunto de programas, líneas y 

proyectos de investigación.  

1 Pendiente 

Actividades 

Reunión de Trabajo 

interinstitucionales, nacionales e 

internacionales. 

1     1   

Afiliación con otras universidades 

con las mismas temáticas 
1     1   

Integración a las redes de 

investigación 
1     1   

Preparación de los talleres 

conjuntos de diseño de 

programas, líneas y proyectos de 

investigación  

1     1   

Elaboración de programas, líneas 

y proyectos de investigaciones 
1     1   

Consolidación de la integración 

de las Universidades, mediante 

estrategias que fortalezcan las 

funciones de investigación y 

proyección social  

1     1   
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Articulación entre instituciones de 

educación superior, centros de 

investigación, empresas y demás 

personas morales, en áreas de 

ciencia, tecnología e innovación. 

 

  

1     1   

Desarrollo de las investigaciones  1     1   

Seguimiento y evaluación del 

avance de las investigaciones 

  

1     1   

Presentación de los resultados de 

las investigaciones 

 

 

  

1     1   

Socialización de los resultados de 

las investigaciones 

 

 

 

  

1     1   
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LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
Evaluar el perfil de egreso. 1,25 En Proceso 

Reconocimiento e impacto de 

la universidad en la sociedad. 
Actividades 

Conformación de Equipo de 

trabajo 
    3 3   

Talleres de trabajo para el diseño 

del instrumento de evaluación del 

perfil de egresos 

1     1   

Elaboración del instrumento de 

evaluación del perfil de egresos 
1     1   

Consulta con expertos 1     1   

Prueba Piloto 1     1   

Carga de datos en programas 

especializados  
1     1   

Interpretación de los resultados de 

la recolección de datos del perfil 

de egreso  

1     1   

Presentación de los resultados del 

perfil de egreso  
1     1   
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OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer contacto permanente con los 

egresados para su formación continua. 
1 Pendiente 

Actividades 

Elaboración de programas de 

formación continua para los 

egresados 

1     1   

Desarrollo de programas de 

formación continua de los 

egresados 

1     1   

Evaluación de los programas de 

formación continua desarrolladas 
1     1   

Informe de resultados del 

desarrollo de programas de 

formación continua  

1     1   

Socialización de resultados del 

desarrollo de programas de 

formación continua  

1     1   

Elaboración de un banco de datos 

de los graduados por carreras 
1     1   

Creación de registros de 

instituciones o empresas donde se 

desempeñan los egresados. 

1     1   
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Realizar visitas a las instituciones 

o empresas 
1     1   

Aplicación de cuestionarios a los 

egresados y las instituciones para 

conocer las necesidades de 

actualización 

1     1   

Actualización del registro de 

datos de los graduados 
1     1   

Elaboración y presentación de 

informes  
1     1   

LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Establecer acciones de extensión e 

intervención social articulados con los 

procesos de docencia e investigación, para 

la mejora de la calidad de vida. 

3 Terminado 

Fortalecimiento de la 

vinculación con el medio. 
Actividades 

Diagnóstico de las problemáticas 

y/o necesidades de una 

comunidad focalizada 

    3 3   

Preparación de los talleres 

proyectos de extensión 

articulados con los procesos de 

docencia e investigación. 

    3 3   
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Elaboración de proyectos de 

extensión articulados con los 

procesos de docencia e 

investigación. 

    3 3   

Consolidación e integración de la 

comunidad mediante estrategias 

que fortalezcan las funciones de 

docencia, investigación y 

proyección social 

    3 3   

Definición de resultados 

esperados  
    3 3   

Programación del desarrollo de 

los proyectos sociales 
    3 3   

Desarrollo de los proyectos de 

intervención 
    3 3   

Seguimientos y evaluación de 

proyectos de extensión  
    3 3   

Elaboración y presentación de 

informes de resultados de los 

proyectos de extensión  

    3 3   

Socialización de los resultados de 

los proyectos de extensión  
    3 3   
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LINEA DE ACCIÓN: 
OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Evaluar los logros de los objetivos de los 

convenios firmados con otras instituciones.  
1 Pendiente 

Convenios 

interinstitucionales, 

nacionales e internacionales, 

oportunos y eficientes. 

Actividades 

Elaboración de instrumentos de 

evaluación del logro de los 

objetivos de los convenios 

firmados. 

1     1   

Presentación y Aprobación de 

planes y programas de 

investigaciones 

1     1   

Socialización de los planes y 

programas de investigaciones 
1     1   

Carga de datos en programas 

especializados 
1     1   

Interpretación de los resultados de 

la recolección de datos  
1     1   

Presentación de los resultados 1     1   

Informe de los resultados  1     1   

Socialización de los resultados  1     1   
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IX. Interpretación y Análisis de los resultados por Objetivos Estratégicos. 

Objetivos Estratégicos 
Nivel de 

Cumplimiento 
Avance Criterios Indicador  

Desarrollar un gobierno de gestión responsable y 

transparente 1 58% Pendiente Rojo 

Innovación Académica con calidad. 1 37% Pendiente Rojo 

Impulsar el desarrollo de una comunicación 

participativa y responsable. 1 33% Pendiente Rojo 

Fortalecer y afianzar la presencia de la 

universidad en el entorno con pertinencia e 

impacto social. 1 44% Pendiente Rojo 
 

Se observa que, hasta el momento, se ha logrado un avance significativo en algunos objetivos estratégicos, los factores que han contribuido a este 

logro son; la dedicación del equipo, la implementación efectiva de las acciones y el compromiso de las autoridades. 
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La transparencia en la comunicación sobre los logros alcanzados refuerza la confianza en 

la institución y fortalece la cultura organizacional de logro y excelencia.  

Es importante seguir avanzando con las acciones pendientes para lograr una gestión 

eficiente y sostenible, garantizando una comunicación efectiva, el manejo adecuado de 

recursos, la optimización de la infraestructura y el talento humano para mejorar la calidad 

académica, fomentando la investigación, evaluando el impacto de la formación docente, 

fortaleciendo la gestión institucional y garantizar el bienestar estudiantil para el logro de 

la misión y visión institucional. 

El cumplimiento de los objetivos estratégicos contribuirá al desarrollo integral de la 

carrera y al logro de los fines propuestos. 

X. Recomendaciones  

Las recomendaciones se realizaron en base a los criterios de evaluación Pendiente, En 

Proceso y Terminado y resultados obtenidos por cada objetivo estratégico que se 

socializará para fomentar la cultura de la mejora continua con la finalidad incorporar en 

el POA del año. 

Revisar objetivos estratégicos para una mayor claridad en la definición de las actividades 

y facilitará el seguimiento de su cumplimiento. 

Incluir en el Plan Operativo Anual las actividades específicas, los responsables, los plazos 

y los recursos necesarios para alcanzar cada objetivo estratégico.  

Monitorear y evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos.  
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Promover la colaboración y el trabajo en equipo entre las diferentes áreas de la carrera 

para garantizar la alineación en la consecución de los objetivos estratégicos.  

Reconocer y celebrar los logros alcanzados, es importante aprender de los desafíos y 

obstáculos encontrados, identificar lecciones aprendidas y utilizar esa información para 

mejorar y fortalecer futuras iniciativas. 
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