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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Institucion: Facultad Politécnica - UNVES

Maxima Autoridad: Antonio Zorrilla Gonzalez , DECANO

Auditor Interno: Lic. Nidia Penayo de Galeano

Correo Electronico: auditoria@unves.edu.py

Teléfono: 0541-41350

Informe Extraordinario DGAI N° Fecha Resoltlrc:;):jgoi:l'gen de Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas
009/2022 04/03/2022 i Elenboe Bhllad <l Gestién Gestion MECIP 2015
(6) PERIODO DE ; ; (9) Autoevaluacion
R EJECUCION HIREReiemie U i uititn (Seguimiento del 4rea)
(1) N° (2) oy : } 2
it (3) Debilidad — ; Mejoramiento (8) Indicador de
sﬁ:fs:rr:'t.e Hca?i(:lzg; - Hallazgo (4) Recomendacian Cumplimiento (Definir Avance de
(6,2) Fecha (7,1) meta) cumplimiento
(6&19) I :Ii‘:: 2 de Responsable (7.2)Res::}znsable (%) Comentario
Finalizacién Directo Fecha de
revision
Se recomienda a la| 1. Conformacion del - Resoluci(')n. Fie
Para. el componente | 1 ayima autoridad y equipo |  comité de buen Conformacion de
Ambiente de Control directivo de la facultad| gobierno Comité de buen
;alta' definir | y mayor compromiso, | 2. Adopcién el codigo de —gR(t)asIc?chfi)én de
Cgsfr ;gzr carih ‘I’: liderazgo y apoyo a todos | buen gobiemo Mst Natalia | prof. |ng. Antonio Adopcion del Comité
1. cl g los niveles de la institucién, | 3. Adaptacion el codigo | 01-04-2022 | 30-06-2023 Soledad Zorri:lla éonzélez de buen gobierno
NRM’_ Para | 4e modo que los requisitos | de buen gobierno Fernandez - Actas de revision de
optimizarlos y llegar| ye| ¢ se pueda integrar | 4. Socializacion del adopcion del codigo
asu plena madurez. | ., ios procesos | codigo de buen de buen gobierno
estratégicos, misionales y| gobierno - F'f”'”a de ES;Sl(anIa,
de apoyo, para lograr que | 5. Conformacién comité sc;tci):fgci?;??jglae
sea mas efectivo y mejorar |  de Etica socializacion del

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas

tecnologicas socio ambientales de la region y del pais, con un criterio cientifico, basado en principios

éticos e inclusivos,
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de esta manera |la
madurez de este
componente de control
para bien de la institucion.

6. Adopcion el codigo de
ética

7. Adaptacion el codigo
de ética

8. Socializacion del
codigo de etica

9. Conformacion del
comité de Control
Interno Nivel Directivo

10. Conformacion
del comité de Control
interno nivel técnico

11. Elaboracion
plan de capacitacion

12. Ejecucion del
plan de capacitacion

13. Presentacion
del informe de
evaluacién del plan
de capacitacion

14. Firma de actas
de compromisos de
implementacion del
MECIP directivos y
técnico

15. Firma de actas

de compromisos éticos

directivos y técnico

codigo del buen
gobierno

— Resolucion de
Conformacion de
Comité de ética

— Resolucion de
Conformacion de
Comité de ética

— Resolucion de
Adopcion del Comité
de buen gobierno

— Actas de revision de
adopcién del cédigo
de ética

— Planilla de asistencia,
fotos y informe de
satisfaccion de la
socializacion del
codigo de ética

— Resolucion de
Conformacion del
comité de Control
Interno Nivel Directivo

— Resolucion de
Conformacién del
comité de Control
interno nivel técnico

- Plan de capacitacion

— Planilla de asistencia,
fotos y encuetas de
satisfaccién de la
capacitacién

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas
tecnoldgicas socio ambientales de la region y del pais, con un criterio cientifico, basado en principios

éticos e inclusivos,
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Vision: Institucion de Educacion Superior de referencia, reconocida por su formacion tecnoldgica y

cientifica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que

contribuyan al desarrollo sostenible de la region y del pais.
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- Informe de evaluacion
del plan de
capacitacion

- Actas de
compromisos

Cl

Falta definir
adecuadamente
todos los
controles segun
la NRM para el
componente

Control de
Planificacién.

Se recomienda a la
maxima autoridad y equipo
directivo de la facultad un
direccionamiento

estrategico  formal vy
eficiente segun criterios
establecidos en la NRM,
de modo orientar la gestion

institucional mediante
planes definidos e
implementados en

coherencia a su mision,
vision y objetivos, de tal
modo a lograr un SC| mas
efectivo y mejorar de esta
manera la madurez de
este  componente de
control, para bien de la
Facultad.

. Capacitaciones sobre

el sistema de control
interno

. Elaboracion del Plan

Estratégico
Institucional

. Elaboracién del plan

de desarrollo por
carreras

. Plan Operativo Anual

por carrera

. Elaboracion y

presentacion de un
reglamento interno de
la Facultad

. Elaboracion y

presentacion de
Propuesta de
actualizacion y
modificacion del
organigrama de
Facultad

Mapa de Procesos

01-04-2022

30-06-2023

Lic Carolina
Mariela
Torres

Mst Natalia
Soledad
Fernandez
Mst Glady
Zunilda
Almada
Vazquez
Lic. Clara
Fretes

Mst Nidia
Teresa
Villalba
Torres

Prof. Ing. Antonio
Zorrilla Gonzalez

- Planillas, fotos,
encuesta de
satisfaccion
Resolucion de
Aprobacion del Plan
Estratégico
Institucional
Resolucién de
Aprobacién del plan
de desarrollo por
carreras

Resolucién de
Aprobacion del Plan
Operativo Anual por
carrera

Resolucién de
Aprobacion de
actualizaciéon y
modificacion del
organigrama de
Facultad
Resolucion de
Aprobacion del
reglamento interno de
la Facultad

'
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Vision: Institucién de Educacién Superior de referencia, reconocida por su formacién tecnolégica y
cientifica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que
contribuyan al desarrollo sostenible de la region y del pals.
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B. Manual de
Procedimientos

-Definir e implementar . . .

controles  operacionales | 1- ‘IjEIal?oracién de . M?r?ﬁg ?nzjlgfg °
; mapa de riesgo ) iz

apropiados y formales, que 2 Elaboracién Resolucion de

aprobacion del

permitan reducir riesgos
proyecto de

matriz de riesgo

importantes a niveles | 3 Elaboracién de e oo 0
lolerables para conseguir)  plan de mejora de Lic Carolina AdFrJninistraci()n de
los objetivos fijados,| Riesgo Mariela HERADE
i inici 4, Elaboracion y gos.
medlanle Ia' definicion e aprobacion del Torres - Planillas, fotos,
implementacién de una P Mst Natalia encuesta de
o . proyecto de oG
Para el componente | politica _ operacmrllal, capacitacion de Sole@ad satis Iac:;[on
Control de procedimientos bien | Administracion de :ﬂertnglnddez . RES%UC!‘?H ge
Implementacion documentados y controles |  riesgos. Zs 'Ida y fapro acion de
falta definir correspondientes 5. Ejecucion del e . SECIREIGT Y
cl adecuadamente . Priiaits da 01-04-2022 | 30-06-2023 Almada Prof. Ing. Antonio capacitacion de los
todos los controles | @decuados y - revisados ey Vazquez Zorrilla Gonzalez talentos humanos en
: iodi Capacitacion de :
segtin la NRM, periodicamente, B isiracién Ja Lic. Clara control Interno
planificar e garantizar su pertinencia. RIGSEOS Fretes
implementar los -ldentificar, priorizar y 6 9 Informe de Mst Nidia
mismos. realizar actividades de .ejecucic'nn 6 I& Teresa
formacién y capacitacion capacitacion en Villalba
de los talentos humanos Torres

de la Facultad referente a | oministracion de

) riesgos
la competencia que deben 9
poseer los mismos para 7 Plan de
ejecutar sus actividades y ‘formacic')n y

tareas que tienen impacto
en el control interno.

-Gestionar para contar con
un sistema de informacion

capacitacion de los
talentos humanos en
control Interno

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas Vision: Institucién de Educacién Superior de referencia, reconocida por su formacién tecnolégica y

profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que
] ] : : ,
ribuyan al dg;mrmllo sostenible de la region y del pais.

tecnoldgicas socio ambientales de la regién y del pals, con un criterio cientifico, basade en principios
éticos e inclusivos.
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de la facultad, con los
mecanismos que
garanticen la obtencion,

generacion y utilizacion de o
Socializacion del

informaciones
q 5] Manual de

ocumentadas qué  son | procedimientos
relevantes y de calidad Resolucion de
para el funcionamiento Aprobacién de
eficaz del SCI, sean estas | Elaboracion y mecanismos de
de fuentes internas o |aprobacion del informacion de la

i facultad

- — mecanismo de

Definir imol t Informacion de la
-Detinir e implementar) c.cultad - Planillas, fotos,
politicas y mecanismos de informe de
comunicacion que | Socializacion del satisfaccion

garanticen la circulacién | mecanismo
fluida y transparente de la
informacién  interna  y
externa de la institucion, a
los diferentes grupos de

interes, generando

confianza Yy | Implementacion del - Planillas, fotos,
posicionamiento ante la| mecanismo de informe de
sociedad. comunicacion interna y satisfaccion

-Desarrollar e implementar | €xterna de la facultad

procedimientos para

realizar la rendicién de Presentacion y
cuentas  en  forma| presentacion y aprobacion de informe
periédica, de modo a|aprobacion de informe de Gestion Académica
mantener informada a la | de Gestion Académica anual

sociedad. anual

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas Vision: Institucién de Educacién Superior de referencia, reconocida por su formacion tecnologica y
cientifica profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social ¢ inclusivo que

contribuyan al de/s,z{rmllo sostenible de la regién y del pais.

tecnolégicas socio ambientales de la regién y del pais, con un criterio cientifico, basado en principios
éticos e inclusivos.
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-Desarrollar  y  aplicar Planes de mejoras
métodos apropiados para
dar seguimiento y medir la Informe de avance los
efectividad del sistema de planes de mejoras
control interno
institucional, tomando
medidas correctivas o de iz
: : .| Elaboracion de planes
;nejor? neceif]?ur::; :'n de mejoras para las
emora icada, i <1 , .
s olig observaciones recibidas Lic Qarohna
incumplimiento, de tal NIt
C Torres
modo a mejorar el proceso Mst Natalia
de madurez del sistema de Soledad
Falta desplegar los control interno en este Fernandez
controles definidos | cOMPonente, para bien de Mst Glady
gel Sl paran 4 inlsli.tucic‘?n. i it]mng(cjiz Prof. Ing. Antonio
Cl componentfa' Control -Djaf!.l'lll" |nd|cadore5. . o 01-04-2022 | 30-06-2023 Vazquez Zorrilla Gonzalez
de Evalgamon para | métricas utiles Lie..Claig
g\it:dgé?r:iciid considerando  criterios de Fretes Planes Operativos
: la NRM, en los niveles Mst Nidia
estratégicos y operativos Teresa Tableros de Indicadores
de la institucion, Villalba
considerando criterios de Torres
la NRM para su disefio, y | Elaboracién de Plan
la formulacién de Tableros | operativo
de indicadores  para )
realizar el seguimiento y Elalbor.amén de:tablaros
;e de indicadores
medicién  del  Control
Interno.
-La facultad debe llevar a
C?bo auditorias del —_— Planes de Auditorias
Sistema de Control Interno | Plan de auditoria Interna
a_intervalos planificados, Informes de auditorias

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas Vision: Institucion de Educacién Superior de referencia, reconocida por su formacién tecnologica y

tecnolGgicas socio ambientales de la regién y del pais, con un criterio cientifico, basado en principios

cientific profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que

éticos e inclusivos, buyan al desafrollo sostenible de la regidn y del pais.
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para determinar si el SCl| Informe de auditoria
satisface los requisitos | interna
minimos establecidos por
la norma, estableciendo
consecuentemente
fortalezas, oportunidades
de mejora e
incumplimientos,
promoviendo las acciones
correctivas, preventivas o
de mejora.
-La revision periddica y| Elaboracién de Informes Informes de avance de I¢
planificada de su Sistema| de avance de los Planes Planes de Mejoras
de Control Intemo, asi| deMeloras Lie Caraling Informe del seguimiento
mismo la implementacion T mym— 1h:ﬂanela al POA
de los planes de| 4o seguimiento al POA QSe
mejoramiento  segln las Mst Natalia
debilidades  detectadas, Eo'e‘?ag
Falta desplegar los | llevando en cuenta los MZTS:;(;Z
CO;‘{OS%E‘] dzfrigiglos criterios establecidos en la Zunilda ppap—
e .
cl component_?e Control E'fMS"gf ﬁ'é?oi?eit:sgra; Elaboracién de la Matriz | 01-04-2022 | 30-06-2023 C:an;:ﬁgz ;;‘r’:i'"';% 31”2‘;2';
para la Mejora para , FODA :
esta Unidad mejorar de esta manera la Lic. Clara
Académica. madurez de este rl\:ﬂrsetg?\ﬁdia
componente de control, Teen
para bien de la institucién. Villalba
-Buscar mecanismos para Torres
planificar y efectuar un
anélisis critico del SCI de
la facultad por lo menos
una vez al afio, de modo a Planes de Mejoras

Vision: Institucion de Educacion Superior de referencia, reconocida por su formacion tecnolégica y
cientifica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas
tecnolGgicas socio ambientales de la region y del pais, con un criterio cientifico, basado en principios
éticos e inclusivos.

N

Facultad Politécnica 7\
Bvar Rio Apa ¢/ Tape Pytd

e-mail: politécnica@unves.edu.py

WWWw.p (J]itﬂ{@
Telefax: 0541-44404,/41366

WhatsApp:




FACULTAD
POILITECNICA

ARl Condinsenas }f )

tomar decisiones
pertinentes y oportunas
relacionadas a

oportunidades de mejora
continua y necesidades de
cambio del SCl,
incluyendo las
necesidades de recursos.
-Establecer
procedimientos
documentados para la
gestion eficiente de las
acciones de mejoramiento
definidas en los planes de
mejoramiento institucional,
funcional e individual de la
facultad, de modo a
optimizar continuamente el
SClI 'y minimizar las
debilidades que fueron
detectadas en el analisis
critico y los resultados de
auditorias.

Elaboracién de Planes d
mejoras

Matriz FODA y planes dg
accion

Planes de Mejoras de los
resultados del analisis
criticos

Matriz FODA
Plan de Mejora
Individual

Planes de Mejoras

Elaborado por: Mst. Glady Zunilda Almada Vazquez

Fecha: 02/06/2022
Revisado por: Mst Natalia Soledad Fernandez Eechas 07/06/2022
Aprobado por: Prof. Ing. Antonio Zorrilla Gonzalez - Decano Fecha: 13/06/2022

Mision: Formar profesionales con pensamiento critico, capaces de responder a las demandas
tecnolégicas socio ambientales de la region y del pafs, con un criterio cientifico, basado en principios
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Vision: Institucion de Educacién Superior de referencia, reconocida por su formacién tecnologica y
cientifica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social e inclusivo que

contribuy: ra‘rdesarrollo/sbstenible de la region y del pais.
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