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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Institucién: Facultad Politécnica - UNVES

Maxima Autoridad: Antonio Zorrilla Gonzalez , DECANO

Auditor Interno: Lic. Nidia Penayo de Galeano

Correo Electrénico: auditoria@unves.edu.py

Teléfono: 0541-41350

Informe Extraordinario DGAI N° Fecha Resol;x:;g;jcl)ol\rlgen iz Periodo auditado Tipo de auditoria Areas de riesgo analizadas
009/2022 04/03/2022 ALCHpC St 22 2021 Gestion Gestién MECIP 2015
6) PERIODO DE - o 9) Autoevaluacion
(1) N° @ (5) Accién de ( )EJECUCION (7) Responsable de Ejecucién (S(egguimiento o) A
Observ. | Codigo (&) [DEbilekal - (4) Recomendacion Mejoramiento @) lnelizesler 2
’ 9 Hallazgo Cumplimiento
s/informe | Hallazgo L Avance de
(6,2) Fecha (7,1) (Definir meta) — o
(6.1) Fecha (7,2)Responsable cumplimiento (%)
de Responsable P
de Inicio L . Area Comentario
Finalizacion Directo o
Fecha de revision
Para el |Se recomienda a la|t Comf:’,"gact')o” del _ Resolucion de
comité de buen i
componente maxima autoridad y| gopierno ggr‘c‘(gmtaécéoe”
Ambiente  de|equipo directivo de |2.Adopcion el codigo de buen gobierno
Control  faltajla  facultad  mayor 3 %entgop'lemlo 5di Mst Natalia | prof. Ing. Antonio ‘fiﬁ?i”éﬁﬂﬁe
L | o |defimir y|compromiso, daptacin 0106000 | ov0u2072 | 0062023 | Soedad | L0 BN | Adoneions
i 4. Socializacion del buen gobierno
desplegar los|liderazgo y apoyo a ool _ Actas de
controles segln | todos los niveles de gobierno revision de
. . ., adopcion del
la NRM, parafla institucion, de|s conformacion comité codigo de buen
optimizarlos y|modo que los| de Etica gobierno
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llegar a su plena
madurez.

requisitos del SCI se
pueda integrar en los
procesos
estratégicos,
misionales y de
apoyo, para lograr
que sea mas efectivo
y mejorar de esta
manera la madurez
de este componente
de control para bien
de la institucién.

6. Adopcién el codigo de
ética

7. Adaptacion el codigo
de ética

8. Socializacién del
codigo de ética

9. Conformacion del
comité de Control
Interno Nivel Directivo

10. Conformacion
del comité de Control
interno nivel técnico

11. Elaboracion
plan de capacitacion

12. Ejecucion del
plan de capacitacion

13. Presentacion
del informe de
evaluacion del plan
de capacitacion

14. Firma de actas
de compromisos de
implementacion del
MECIP directivos y
técnico

15. Firma de actas

de compromisos éticos

directivos y técnico

— Planilla de
asistencia,
fotos y encueta
de satisfaccion
dela
socializacién
del cédigo del
buen gobierno

— Resolucién de
Conformacion
de Comité de
ética

— Resolucién de
Conformacion
de Comité de
ética

— Resolucién de
Adopcion del
Comité de
buen gobierno

— Actas de
revision de
adopcion del
codigo de ética

— Planilla de
asistencia,
fotos y informe
de satisfaccién
dela
socializacién
del cédigo de
ética

— Resolucion de
Conformacion
del comité de
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Control Interno
Nivel Directivo

— Resolucién de
Conformacién
del comité de
Control interno
nivel técnico

— Plan de
capacitacion

— Planilla de
asistencia,
fotos y
encuetas de
satisfaccién de
la capacitacion

— Informe de
evaluacion del
plan de
capacitacion

— Actas de
compromisos

._._|Se recomienda a la Lic Carolina olani
1. Falta definir| . ; 1. Capacitaciones sobre Mariela Planlllats, ?tos,
maxima autoridad y |+ 2P Torres encuesta de
adecuadame . . ) el sistema de control Mt Natali satisfaccion
nte todos log | C1WPO directivo de| interno Ssledgdala - Resolucion de
la facultad un 5 Fernandez Aprobacion del
controles & Elaboracion 880 FEs Mst Glad Prof. Ing. Antonio Plan
c ) direccionamiento Estratégico 01-04-2022 | 30-06-2023 =ady - Ng. ANt Estratégico
segun la e Zunilda Zorrilla Gonzélez ot
s estratégico formal y| "o Almada Institucional
NRM para el » X - Resolucion de
P eficiente seglin | 3. Elaboracién del plan \L/i?:z%lfgfa Aprobacion del
componente . . de desarrollo por Frétes plan de
Control de criterios carreras Mst Nidia desarrollo por
establecidos en la Teresa carreras
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Planificacion |[NRM, de modo , Villalba Resolucion de
. ., | 4. Plan Operativo Anual Torres Aprobacion del
orientar la gestion| por carrera Plan Operativo
institucional g Anual por
. . Elaboracién y carrera

mediante planes| presentacién de un Resolucién de
. to int Apr i6n de

definidos e reglamento interno de probacion d

la Facultad

actualizacion y

implementados en modificacion
. . Elaboracién y del

coherencia a su presentacion de organigrama

misién, visibn y| Propuestade de Facultad

objetivos, de tal

actualizacion y
modificacion del

Resolucion de
Aprobacion del

modo a lograr un SCI| organigrama de reglamento
, . Facultad interno de la
mas  efectivo y Facultad

mejorar de esta
manera la madurez
de este componente
de control, para bien
de la Facultad.

~

Mapa de Procesos

Manual de
Procedimientos
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1. Elaboracion de - Matriz de
-Definir e mapa de riesgo Riesgo
. 2. Elaboracién - Plan de mejora
implementar matriz de riesgo - Resolucion de
controles 3. Elab_orauon de aprobacion del
plan de mejora de proyecto de
Operacionales Riesgo capacitacion de
. 4. Elaboracion y Administracion
aproplados y aprobacion del de riesgos.
formales, que | proyectode - Planillas, fotos,
} duci capacitacion de Lic Carolina encuesta de
Para el permitan redaucir Administracién de Mariela satisfaccion
componente riesgos importantes| resgos. Torres - Resolucion de
Control d ) 5. Ejecucion del Mst Natalia aprobacion de
ontrol ae a niveles tolerables| Pproyecto de Soledad formacién y
Implementauon para conseguir los Capallclltauo.n,de Fernandez capacitacion de
falta definir o N Aglmlnlstramon de Mst Glady los talentos
4 p objetivos fijados,| Riesgos Zunilda humanos en
adecuadamente . 6. Informe de Almada Prof. Ing. Antonio control Interno
cl todos los mediante la ejecucion de la 01-04-2022 | 30-06-2023 Vazquez Zorrilla Gonzélez
, definicion e capacitacion en Lic. Clara
controles segun | 1 ., d Administracion de Fretes
la NRM, Implementacion de| jiesgos Mst Nidia
i una olitica Teresa
_pla”'f'car e _ p 7. Plan de Villalba
implementar los | operacional, formacion y Torres
mismos. procedimientos bien| ¢apacitacion de los
talentos humanos en
documentados y| control Interno
controles
correspondientes
adecuados y
revisados
periodicamente,
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para garantizar su
pertinencia.

-Identificar,
priorizar y realizar
actividades de
formacién y
capacitacion de los
talentos humanos de
la Facultad referente
a la competencia
que deben poseer
los mismos para
ejecutar sus
actividades y tareas
que tienen impacto
en el control
interno.

-Gestionar para
contar con  un
sistema de
informacién de la

facultad, con los

mecanismos que
garanticen la
obtenciodn,

generacion y

Socializacion del
Manual de
Procedimientos

Elaboracion y
aprobacion del
mecanismo de
Informacion de la
Facultad

Socializacion del
mecanismo

Resolucion de
Aprobacion de
mecanismos de
informacion de la
facultad

- Planillas, fotos,
encuesta de
satisfaccién
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utilizacion de
informaciones

documentadas que
son relevantes y de
calidad para el
funcionamiento Implementacion del

. mecanismo de
eficaz del SCI, sean comunicacion interna 'y

estas de fuentes | externa de la facultad - Planillas, fotos,

internas o externas.

-Definir e
implementar

politicas y
mecanismos de

comunicaciéon  que
garanticen la
circulacion fluida y
transparente de la
informacién interna
y externa de la
institucion, a los
diferentes grupos de
interés, generando
confianza y
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posicionamiento Presentacion y 5
. aprobacion de informe Presentacién y
ante la sociedad. de Gestién Académica aprobacion de
-Desarrollar e | anual 'Cr;‘fe‘?srt?;i de
implementar Académica anual
procedimientos para
realizar la rendicion
de cuentas en forma
periddica, de modo a
mantener informada
ala sociedad.
-Desarrollar y Planes de
. i mejoras
aplicar métodos Lic Carolina
apropiados para dar Mariela Informe de
o . Torres avance los
Falta desplegar seguimiento y medir Mst Natalia planes de
.. Soledad mejoras
los FqntFOIeS la efectividad del Elaboracién de planes Fernandez
definidos del sistema de control |de mejoras para las Mst Glady
. . . ) observaciones recibidas Zunilda
SCl parael interno institucional, Almada Prof. Ing. Antonio
cl componente i 01-04-2022 | 30-06-2023 . - g AT
tomando medidas Vazquez Zorrilla Gonzalez
Control de ] Lic. Clara
Evaluacién para correctivas o de Fretes
- - Mst Nidia
; mejora necesarias
esta Unidad ' ) Teresa
Académica. sin demora Villalba
Torres

injustificada, cuando
se presenta algun
incumplimiento, de
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tal modo a mejorar el
proceso de madurez
del sistema de

control interno en
este  componente,
para bien de Ia
institucion.

-Definir indicadores
0 métricas utiles
considerando

criterios de la NRM,

en los niveles
estratégicos y
operativos de la
institucion,
considerando

criterios de la NRM
para su disefio, y la

formulacién de
Tableros de
indicadores para
realizar el
seguimiento y

Elaboracién de Plan
operativo

Elaboracién de tableros

de indicadores

Planes
Operativos

Tableros de
Indicadores
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medicion del Control

Plan de auditoria Interna Planes de
Interno. Auditorias
-La facultad debe Informe de auditoria

interna Informes de
llevar a cabo auditorias

auditorias del
Sistema de Control
Interno a intervalos
planificados,  para
determinar si el SCI
satisface los
requisitos minimos
establecidos por la
norma,
estableciendo
consecuentemente
fortalezas,
oportunidades  de
mejora e
incumplimientos,
promoviendo las
acciones correctivas,
preventivas o de
mejora.
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. .y Elaboracién de Informes Informes de avang
-La revision de avance de los Planes de los Planes de
periddica y | de Mejoras Mejoras
planificada de su Elaboracion de Informe Informe del
Sistema de Control| del seguimiento al POA seguimiento al
o POA
Interno, asi mismo la
implementacion de
los planes de Lic Carolina
: : . Elaboracién de la Matriz Mariela
mejoramiento segun | con, Torres Matriz FODA
Falta desp]egar las debilidades Mst Natalia
los controles |detectadas, llevando ?glﬁgﬁgez
definidos del | ep cuenta los Mst %Iady
. . Zunilda
al Cf)(r:rllg)jrl;:r?‘cle criterios 01.04-2022 | 30-06-2023 |Almada Prof. Ing. Antonio
establecidos en la Vazquez Zorrilla Gonzalez
Control para la Lic. Clara
Mejora para NRM, de tal modo a Fretes
esta Unidad |lograr un SCI mas ¥::e§§'a
Académica. |efectivoy mejorar de | Elaboracién de Planes d Villalba Planes de
esta manera la mejoras Torres Mejoras
madurez de este
componente de
control, para bien de
la institucion.
-Buscar mecanismos
para planificar vy
efectuar un analisis
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critico del SCI de la
facultad por lo
menos una vez al
afio, de modo a
tomar decisiones

pertinentes y
oportunas
relacionadas a | Matriz FODAy planes de
. accion
oportunidades  de Matriz FODA
mejora continua Plan de Mejora
Jor: y Individual
necesidades de | Planes de Mejoras de log
cambio del SC, re§yltados del andlisis
criticos
incluyendo las Planes de
. Mejoras
necesidades de )
recursos.
-Establecer
procedimientos

documentados para
la gestion eficiente
de las acciones de

mejoramiento
definidas en los
planes de
mejoramiento
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institucional,
funcional e
individual de 1la
facultad, de modo a
optimizar
continuamente el
SCI y minimizar las
debilidades que
fueron detectadas en
el andlisis critico y
los resultados de
auditorias.

Elaborado por: Mst. Glady Zunilda Almada Vazquez

Fecha: 02/06/2022
Revisado por: Mst Natalia Soledad Fernandez Fecha: 07/06/2022
Aprobado por: Prof. Ing. Antonio Zorrilla Gonzéalez - Decano Fecha: 13/06/2022
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