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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD POLITÉCNICA DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLARRICA DEL ESPÍRITU SANTO, PERIODO 2022 - 2026. - 

VISTO:  La Sesión Ordinaria N° 9/2022, del Consejo Directivo de la Facultad Politecnica de fecha 20 de 
mayo  de 2022, y: - 
 

CONSIDERANDO:  

QUE, en la mencionada Sesión del Consejo Directivo, en el Punto N° 6 del Orden del Día, se estableció: 

“Estudio y consideración del Plan Estratégico de la Facultad Politecnica para el Periodo 2022 - 2026”. - 

QUE, en tal sentido, y después de las deliberaciones sobre el punto, y teniendo en cuenta que la 

propuesta presentada por la Coordinadora de Gestión de Calidad Educativa de la Facultad, los 

Miembros del Consejo Directivo presentes, por unanimidad, han resuelto aprobar el Plan Estratégico 

de la Facultad Politécnica, para el periodo 2022 - 2026, conforme a lo planteado. - 

QUE, la Ley Nº 3315/2007 Carta Orgánica de la UNVES, en su artículo 1, dispone: “La Universidad 

Nacional de Villarrica del Espíritu Santo es una Institución de derecho público, autónoma, con personería 

jurídica (…)”. 

QUE, en tanto, el artículo 3 de la Carta Orgánica de la UNVES, establece los fines de la Universidad 

Nacional de Villarrica del Espíritu Santo y el artículo 4 del mismo cuerpo legal establece las propuestas 

para el cumplimiento de esos fines.  

QUE, el Consejo Directivo de Facultad Politécnica, de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu 

Santo, en su Sesión N° 21 de fecha 05 de noviembre de 2021, resolvió “AUTORIZAR al DECANO PROF. 
ING. ANTONIO ZORRILLA GONZALEZ y al SECRETARIO del Consejo Directivo PROF. ING. ELIGIO 

GONZÁLEZ VÁZQUEZ, a firmar las Resoluciones emanadas por el Consejo Directivo de la Facultad 

Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo. 

POR TANTO, en base a las consideraciones supra mencionadas, el Consejo Directivo de la Facultad 
Politécnica de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo, en uso de sus atribuciones legales:  
 

RESUELVE: 

 
Art. 1.  APROBAR el Plan Estratégico de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de 

Villarrica del Espíritu Santo, para el Periodo 2022 - 2026, conforme al Anexo de la presente 
Resolución. -- 

 
Art. 2.  NOTIFICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.  
 

 

 

 

  ..………………………………………………………. 
     PROF. ING. ELIGIO GONZÁLEZ VAZQUEZ. 
       Secretario del Consejo Directivo 
                 Facultad Politécnica  
 

         ………………………..…………………………………………                                                             
PROF. ING. ANTONIO ZORRILLA GONZALEZ  

                Decano y presidente del Consejo Directivo 
                                 Facultad Politécnica  

Resolución C.D.FP.  N° 189/2.022 
Villarrica 24 de mayo de 2.022 

http://www.politecnicaunves.edu.py/
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Introducción  

El proceso de planificación en el interior de la Facultad ha sido resultado de medidas 

políticas y académicas, comprendiendo que la planificación es el primer paso hacia el 

futuro, mediante la generación de una hoja de ruta en la que están implícitos los principios 

generales que deben guiar la gestión de la Facultad en los distintos planos de su quehacer.  

El Plan Estratégico Institucional de la Facultad Politécnica está diseñado para un horizonte 

de cinco años que se irá actualizando y mejorando de acuerdo a los requerimientos y los 

cambios que se vayan sucediendo y plantea como prioridad la orientación de la labor 

académica, la investigación y la extensión, ubicando al estudiante en el centro de todo el 

servicio de la Facultad, buscando dar respuesta idónea a los cruciales desafíos que esta 

unidad académica  debe afrontar como Institución de Educación Superior. 

El Plan Estratégico Institucional  de la Facultad Politécnica, responde en su concepción con 

la del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Nacional de Villarrica del Espíritu 

Santo, interpreta e internaliza las Leyes y Normativas Nacionales aplicables a la Institución, 

así como, los requerimientos de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la 

Educación Superior del Paraguay, ANEAES, constituyéndose en un documento 

institucional donde está plasmado los aspectos más relevantes que servirán de guía para la 

toma de decisiones y gestión de las autoridades.  

La elaboración del Plan Estratégico Institucional se constituye en una herramienta 

sistematizada, elaborada con una metodología de participación entre todos los autores y una 

visión sustentable de la Universidad. Pretende constituirse en una guía para unificar los 

diferentes proyectos encarados por la Facultad de Politécnica de la Universidad Nacional de 

Villarrica del Espíritu Santo, teniendo como meta la excelencia académica. 
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  Identidad de la Unidad Académica 

La identidad asumida por la Facultad Politécnica es contribuir a las tareas fundamentales de 

la Universidad. 

Misión  

 

Formar profesionales con un enfoque crítico, científico, tecnológico y social 

comprometidos con el desarrollo sostenible de la región y del país. 

Visión 

Institución de educación superior de referencia en el ámbito tecnológico y científico 

reconocida por la promoción de profesionales competentes, emprendedores comprometidos 

con la innovación y el desarrollo sostenible de la región y del país. 

 

Objetivos Establecidos 

Implementar estrategias destinadas al aumento del compromiso y pertenencia institucional 

de los miembros de la comunidad educativa mediante la puesta en marcha de políticas de 

inclusión y participación. 

Concretar la articulación de la docencia con la extensión e investigación en las carreras de 

la facultad mediante mecanismos de integración interdisciplinarios que posibiliten la 

formación científica y tecnológica del alumnado con responsabilidad socioambiental. 

Propiciar la vinculación permanente y reciproca con los egresados utilizando mecanismos 

de seguimiento que permitan el fortalecimiento de los proyectos académicos. 

Fomentar la formación continua de la carrera docente a través de programas de 

fortalecimiento e incentivos que permitan la mejora del proceso de enseñanza aprendizaje 

para el aseguramiento de la calidad educativa. 

Implementar investigaciones aplicando la metodología científica orientadas a la producción 

de nuevos conocimientos y a la solución de situaciones problemáticas socioambientales a 

nivel regional y nacional. 

Afianzar la extensión universitaria mediante el desarrollo de mecanismos de vinculación 

con el entorno fomentando la responsabilidad social de la facultad. 

Fortalecer la gestión institucional a través de la inclusión y la participación solidaria de los 

miembros de la comunidad educativa para la conformación de ecosistemas emprendedores, 

transparentes e innovadores.  
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Incrementar la visibilidad institucional a través de mecanismos de comunicación intra e 

interinstitucional haciendo uso de las tecnologías de difusión masiva.  

Atender las necesidades del alumnado a través del acompañamiento integral para el logro 

del bienestar estudiantil. 

Marco Legal  

- Constitución de la República del Paraguay, 1992. 

- Ley N° 4995. De la Educación Superior del Paraguay. 

- Ley 3208 de Creación de la UNVES. 

- Ley 3315 Carta Orgánica. 

- Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste. 

- Modelo Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior: 

Mecanismo de evaluación y acreditación institucional (ANEAES). 

- Norma de Requisitos Mínimos para Sistemas de Control Interno para Entidades 

Públicas del Paraguay, MECIP 2015. 

- Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS). 

- Reglamento General - aprobado por Resolución Consejo Superior Universitario Nº 

204/2021 de fecha 01 de julio de 2021. 

- Proyecto Educativo de las Carreras de Ingeniería en informática y Electricidad 

Aprobado por el Consejo Directivo Nº /de fecha 0 de  

- Mecanismos Aprobados 
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Principios Adoptados 

Éticos 

La institución se compromete a emitir, promover y gestionar la adopción de políticas, 

prácticas y acciones éticas por parte de sus servidores públicos, así como sus proveedores y 

contratistas, vinculando a los organismos de control y a la sociedad civil en las acciones 

pertinentes que se programen para la consolidación de una gestión íntegra y transparente. 

Inclusivos 

La inclusión implica hacer viable el ingreso, progreso, rendimiento y egreso de todos los 

estudiantes, venciendo obstáculos que posibilite la participación efectiva. 

Aspectos que tomarán en cuenta: 

- Interculturalidad 

- Discapacidad 

- Participación 

- Diversidad 

- Equidad 

Responsabilidad Social 

La Universidad declara expresamente su compromiso con la protección de los derechos 

fundamentales, y en particular la protección a la vida, a la libertad, a la igualdad, a la 

dignidad humana, a la intimidad, a la libertad de conciencia y de cultos, a la información, al 

trabajo, a la asociación, al respeto a la naturaleza, a la participación ciudadana y a la 

solidaridad. 

Valores Asumidos 

Compromiso 

- Asumimos como propios la misión y visión de la facultad, y orientamos las 

acciones personales hacia el logro de los objetivos de la facultad. 

- Dedicamos nuestros mejores esfuerzos en el servicio público con el objetivo de 

garantizar una educación superior de calidad. 

Servicio 

- Satisfacemos las necesidades de los grupos de interés, a través de un servicio de 

calidad, amable y respetuoso. 

- Atendemos los requerimientos de todos los grupos de interés de la facultad con 

eficiencia, sin discriminaciones de ninguna índole. 
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Participación  

- Creamos espacios de participación para los miembros de la comunidad educativa. 

- Promovemos la vinculación activa de los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa en las distintas acciones que promueve la institución. 

Transparencia  

- Rendimos cuentas periódicamente a los órganos de control sobre nuestras gestiones 

y resultados obtenidos, en forma oportuna, completa y veraz 

- Hacemos publica nuestra gestión y administración de recursos, utilizando los 

medios disponibles para que la sociedad conozca nuestras gestiones y los resultados 

obtenidos 

Solidaridad 

- Practicamos la solidaridad con todos los grupos interés  
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Ejes Estratégicos de Desarrollo 
Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Gobierno y gestión 

responsables y con 

transparencia 

Desarrollar un gobierno de 

gestión responsable y 

transparente 

1. Modernización del gobierno y la 

gestión institucional 

1. Ajustar la estructura organizacional para 

garantizar una comunicación efectiva en las sedes y 

la casa central. 

2. Sostenibilidad Financiera 
2. Gestionar los recursos financieros necesarios 

para el logro de la misión y visión institucional. 

1.Optimización de la infraestructura 

física, humano y equipamiento con 

eficiencia y eficacia para el 

cumplimiento de las funciones 

sustantivas. 

3. Establecer las acciones para el crecimiento, la 

optimización y sostenibilidad de la infraestructura 

y equipamientos. 

4. Reorganizar el talento humano para su 

optimización y logro de la misión y visión 

institucional. 

5. Aplicar sistemáticamente los mecanismos de 

selección, incorporación, evaluación de 

desempeño, perfeccionamiento, promoción y 

permanencia del personal técnico, administrativo y 

de apoyo. 

4. Sistema de medición de indicadores 

para la toma de decisiones estratégicas. 

6. Establecer los indicadores de carácter 

administrativo que permita la toma de decisiones 

estratégicas institucional. 

5. Riesgo laboral en el ámbito 

educativo.  

7. Diseñar un plan integral de riesgo en la 

universidad. 
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Ejes 

Estratégicos 
Objetivos 

Estratégicos 
Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Innovación 

Académica con 

calidad. 

Generar una cultura de 

innovación académica 

con calidad. 

1. Proyectos educativos que cumplan con 

los estándares de calidad nacional e 

internacional. 

1. Adecuar los Proyectos educativos que cumplan con 

los estándares de calidad nacional e internacional. 

2. Plantel académico con calidad. 

2. Brindar espacios de formación al plantel académico. 

3. Impulsar la vinculación del plantel académico 

intrauniversidad y con otras instituciones afines  

3. Atracción y retención de estudiantes 

de calidad. 

4. Delinear programas y proyectos para la atracción y 

retención de estudiantes de calidad. 

4. Investigación de calidad socialmente 

pertinente 
5. Impulsar la Investigación social 

5. Incentivo por méritos profesionales. 

6. Implementar el programa de incentivos de la 

universidad 

6. Evaluación sistemática y participativa, 

de las políticas institucionales. 

7. Establecer mecanismo de evaluación participativa y 

sistemática de las políticas institucionales 

8. Establecer mecanismo de evaluación del impacto de la 

formación continua de docentes 

7. Gestión de la calidad institucional. 

9. Articular las acciones de la gestión de calidad entre 

las dependencias de la universidad. 

8. Fortalecimiento del Bienestar 

Estudiantil.  

10. Establecer programas y proyectos de bienestar 

estudiantil. 
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Comunicación 

participativa y 

responsable. 

Impulsar el desarrollo de 

una comunicación 

participativa y responsable. 

1. Fortalecimiento de los espacios y 

mecanismos de comunicación, 

participación y relacionamiento 

interno y externo. 

1. Ajustar los mecanismos de comunicación interna 

y externa. 

2. Diseñar instrumentos de evaluación de los 

mecanismos de comunicación interna y externa. 

3. Diseñar y aplicar instrumentos de medición de la 

satisfacción de los miembros de la comunidad 

institucional con el funcionamiento y resultados de 

los mecanismos de comunicación organizacional y 

la publicación de los resultados. 

2. Información oportuna de la 

estadística educativa. 

4. Establecer un sistema de Información oportuna de 

la estadística educativa. 

5. Difundir los resultados de la gestión académica y 

administrativa de la universidad. 
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Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Presencia de la 

universidad en el 

entorno con 

pertinencia e 

impacto social. 

Fortalecer y afianzar la 

presencia de la universidad en 

el entorno con pertinencia e 

impacto social. 

1. Reconocimiento del egresado como 

un medio para generar impacto. 

1. Conformar una comunidad de investigación con alto 

nivel científico y sapiencial. 

2. Establecer planes institucionales de investigación 

aplicada en las diversas áreas del saber. 

3. Consolidar redes, interinstitucionales, nacionales e 

internacionales, para el desarrollo conjunto de 

programas, líneas y proyectos de investigación.  

2. Reconocimiento e impacto de la 

universidad en la sociedad. 

4. Establecer contacto permanente con los egresados 

para su formación continua. 

5. Validar los instrumentos de recolección de datos del 

estamento egresados. 

6. Evaluar el perfil de egreso. 

3. Fortalecimiento de la vinculación 

con el medio. 

7. Establecer acciones de extensión e intervención 

social articulados con los procesos de docencia e 

investigación, para la mejora de la calidad de vida. 

4. Convenios interinstitucionales, 

nacionales e internacionales, 

oportunos y eficientes. 

8. Evaluar los logros de los objetivos de los convenios 

firmados con otras instituciones.  
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Ejes Estratégicos de Transversales 

Ejes Transversales Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Tecnología e Innovación 

responsable. 

1. Difusión y concienciación de los 

responsables de las Tics en las temáticas de la 

cultura de gestión y seguridad en la 

universidad. 

1. Establecer mecanismos de difusión y 

concienciación de los responsables de las Tics en 

las temáticas de la cultura de gestión y seguridad 

en la universidad. 

2. Promoción de la formación en las Tics del 

capital humano. 

2. Promover la formación en las Tics del capital 

humano. 

3. Aplicación de las Tics en las actividades de 

cada dependencia de la universidad. 

3. Aplicar el uso de las Tics en las actividades 

propias de cada dependencia de la universidad 
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Ejes Transversales Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Intervenciones educativas para la 

inclusividad. 

1. Interculturalidad: Relación armónica entre 

las diferentes culturas. 

1. Establecer relación armónica entre las 

diferentes culturas identificadas en la 

universidad. 

2. Valoración y promoción de la identidad 

nacional. 

2. Delinear acciones para promover la identidad 

nacional. 

3. Incorporación intercultural bilingüe de las 

familias lingüísticas de los pueblos 

originarios. 

3. Delinear acciones para la incorporación 

intercultural bilingüe de las familias lingüísticas 

de los pueblos originarios. 

4. Discapacidad: atención a la discapacidad 

para su participación plena y activa en la 

sociedad 

4. Establecer normativas para la atención a las 

personas con discapacidad para su participación 

plena y activa en la sociedad. 

5. Participación: involucramiento en 

actividades institucionales y sociales. 

5. Fomentar la participación de las personas 

concienciando que su voz incide en el cambio 

social. 

6. Diversidad: Atención a las diferencias 

individuales rescatando la riqueza propia de la 

identidad y particularidad 

6. Apoyar las diferencias individuales rescatando 

la riqueza propia de la identidad y particularidad 

7. Equidad: Estrategia para cada estudiante 

conforme a la necesidad en el marco del 

enfoque diferencial 

7. Aplicar estrategias de acción para cada 

estudiante conforme a la necesidad en el marco 

del enfoque diferencial 
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Ejes Transversales Líneas de Acción Objetivos Específicos 

Protección y el uso racional de los 

recursos naturales 

1. Elaborar proyectos de conservación de 

los ecosistemas 

2. Delinear acciones para el cuidado del 

medio ambiente 

3. Delinear acciones para el cuidado del 

patrimonio natural 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Conservación de los ecosistemas 

2. Cuidado del medio ambiente 

3. Cuidado del patrimonio natural 
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Desarrollo del Plan Estratégico 
Eje 1: Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Objetivo 

Estratégico 

Desarrollar un gobierno de gestión responsable 

y transparente 
        

Línea de Acción 

1: Modernización del gobierno y la gestión institucional 

Objetivo 

Específico 1: 
Ajustar la estructura organizacional para garantizar una comunicación efectiva entre la casa central y las sedes. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Revisión de la 

Estructura  
Diagnóstico 

Conformación de 

equipo de trabajo 
  x       

Estructura 

organizacional 

actualizada 

Resolución de 

conformación del 

equipo de trabajo 

Análisis y 

modificación del 

organigrama de la 

facultad 

  x       
Planillas, actas y 

fotos 

Aprobación de nuevo 

organigrama de la 

facultad 

  x       

Resolución de 

Modificación del 

organigrama 

Socialización del 

nuevo organigrama 
  x       

Planillas, actas y 

fotos 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 
Técnico 

Académico y 

equipo de trabajo 
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Adecuación de 

Mecanismo de 

Comunicación  

Consenso de un 

mecanismo de 

comunicación  

Conformación de 

equipo de trabajo 
x         

Mecanismo de 

comunicación  

Resolución de 

conformación del 

equipo de trabajo 

Análisis y 

modificación de los 

mecanismos de 

comunicación  

x         
Planillas, actas y 

fotos 

Aprobación de nuevo 

mecanismo de 

comunicación de la 

facultad 

  x       

Resolución de 

Modificación del 

organigrama 

Socialización del 

nuevo mecanismo de 

comunicación 

  x 

      

Planillas, actas y 

fotos 

 

  

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

equipo de trabajo 
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Eje 1: Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Objetivo 

Estratégico 

Desarrollar un gobierno de gestión responsable y 

transparente 
       

Línea de 

Acción 2: Sostenibilidad Financiera 

Objetivo 

Específico 2: 
Gestionar los recursos financieros, públicos y privados, necesarios para el logro de la misión y visión institucional. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS 
RESPONSABLE/

S 

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
2022 2023 2024 2025 2026 

Fundación de 

Asociaciones  

Protocolización 

de las acciones 

pertinentes para 

la creación de las 

asociaciones. 

Actualización del 

protocolo  
x     

Asociación 

legalmente 

constituida 

Decano, 

Consejo 

Protocolo 

actualizado 

Creación de la 

asociación 

conforme a las 

leyes. 

Reactivación de la 

asociación de 

funcionarios y 

profesores 

ASOFPUNVES 

 x    Acta de 

Asamblea 

Directivo y 

Equipo 

Técnico 

Académico 
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Identificación de 

los servicios y/o 

productos a ser 

ofertados 

Determinación de 

la carta de oferta 

de los servicios 

y/o productos. 

Gerenciamiento para 

la implementación de 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos, talleres, 

congresos y eventos 

relacionados 

con las carreras de la 

Facultad 

  x x x x 

Carta oferta de 

servicios y/o 

productos. 

Decano, 

Consejo 

ASOPFUNVES  

Convenio 

Firmado con 

la Escuela de 

Postgrado y 

ASOFPUNVES 

Elaboración de 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos 

talleres, congresos y 

eventos 

  x x x x 

Programas de 

diplomado, 

especializaciones

, 

seminarios, 

cursos 

talleres, 

congresos y 

eventos 

Directivo y 

Equipo 

Técnico 

Académico, 

Comisión 

directiva de la 
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Aprobación de 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, 

seminarios, cursos 

talleres, congresos y 

eventos 

  x x x x 

Resolución de 

aprobación de 

los 

programas de 

diplomado, 

especializaciones

, 

seminarios, 

cursos 

talleres, 

congresos y 

eventos 

Desarrollo de 

los servicios y/o 

productos. 

Determinación de 

etapas de 

desarrollo de los 

servicios y/o 

productos a ser 

ofertados. 

Ejecución de los 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos, talleres, 

congresos y eventos 

    x x x 

Servicios y/o 

productos 

comercializado

s 

Decano, 

Consejo Convenio 

específico 

firmado, 

calendario de 

ejecución, fotos 

Directivo y 

Equipo 

Técnico 

Académico, 

Comisión 
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Seguimiento y 

monitoreo de los 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos, talleres, 

congresos y eventos 

    x x x 

directiva de la 

ASOPFUNVES  

Informe de 

Implementación 

del 

Programa 

Evaluación de la 

implementación de los 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos, talleres, 

congresos y eventos 

      x x 

Informe del nivel 

del 

cumplimiento 

del 

Programa 
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Informe de la 

implementación de los 

programas de 

diplomado, 

especializaciones, 

maestrías, seminarios, 

cursos, talleres, 

congresos y eventos 

        x 

Informe de la 

implementación 

del programa 
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Eje 1: Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Objetivo 

Estratégico 

Desarrollar un gobierno de gestión responsable y 

transparente 
       

Línea de Acción 

3: 

Optimización de la infraestructura física, humano y equipamiento con eficiencia y eficacia para el cumplimiento de las 

funciones sustantivas. 

Objetivo 

Específico 3: 

Establecer las acciones para el crecimiento, la optimización y sostenibilidad de la infraestructura y equipamientos. 

Reorganizar el talento humano para su optimización y logro de la misión y visión institucional. 

Aplicar sistemáticamente los mecanismos de selección, incorporación, evaluación de desempeño, perfeccionamiento, 

promoción y permanencia del personal técnico, administrativo y de apoyo  

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Reorganización 

del horario de 

funcionamiento de 

las carreras y 

programas. 

Utilización de la 

infraestructura 

física y 

equipamiento en los 

tres turnos. 

Conformación de 

equipo de trabajo 
  x       

Infraestructura 

física y 

equipamiento 

optimizado 

Resolución de 

conformación 

del equipo de 

trabajo 

Diagnóstico de la 

infraestructura 
  x       

Informe del 

diagnóstico de la 

situación y 

necesidades de 

infraestructura 

Análisis de las 

necesidades de 

infraestructura de 

la facultad 

  x       

Informe del 

diagnóstico de la 

situación y 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 
Académico  
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necesidades de 

infraestructura 

  x       

Informe del 

diagnóstico de la 

situación y 

necesidades de 

infraestructura 

Determinación de 

las prioridades de 

mantenimiento de 

la infraestructura y 

equipamiento. 

Planificación del 

mantenimiento de la 

infraestructura y 

equipamiento. 

Elaboración y 

Aprobación del 

Plan de 

Mantenimiento de 

la infraestructura y 

equipamiento 

  x       
Infraestructura 

física y 

equipamiento 

en condiciones 

óptimas. 

Resolución de 

aprobación del 

Plan de 

Mantenimiento 

de la 

infraestructura y 

equipamiento 

Inclusión del Plan 

de mantenimiento 

y equipamiento en 

el Anteproyecto de 

la Facultad 

  x       

Resolución de 

Aprobación del 

Anteproyecto  

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 

Elaboración y 

presentación del 

informe de la 

situación actual y 

necesidades de 

infraestructura con 
que cuenta la facultad 
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Solicitud de 

Inclusión del Plan 

de Mantenimiento 

y equipamiento en 

el programa de 

contratación Anual 

    x     
Nota de 

Solicitud 

Optimización del 

talento humano. 

Reorganización del 

talento humano para 

el buen 

funcionamiento de 

la institución. 

Diagnóstico de la 

necesidad del 

talento humano en 

la Facultad 

x         

Talento 

humano 

optimizado 

Informe de 

necesidades del 

talento humano 

Informe de la 

necesidad del 

talento humano en 

la facultad 

necesidades del 

talento humano 

Solicitud del 

talento humano 

necesario para la 

facultad 

x         
Nota de 

Solicitud 

 

 

 

Informe de 

x         
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 1: Proyectos educativos que cumplan con los estándares de calidad nacional e internacional. 

Objetivo Específico 1: Adecuar los Proyectos educativos que cumplan con los estándares de calidad nacional e internacional. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de la 

actualización de los 

proyectos educativos 

de carreras y 

programas. 

Revisión y 

evaluación de los 

proyectos 

educativos de 

carreras y 

programas 

implementados. 

Conformación de 

equipo de trabajo 

  X       

Proyectos 

Educativos 

actualizados y 

habilitados 

Resolución de 

Conformación del 

Equipo de trabajo 

Análisis de los 

proyectos y 

programas 

educativos de las 

carreras 

  x       

Informe de 

recomendaciones 

de modificación 

de los proyectos y 

programas 

educativos 

Elaboración y 

presentación de 

las 

recomendaciones 

de 

modificaciones a 

los proyectos y 

programas 

educativos 

  

x 

      

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico Y 
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Aprobación de la 

modificación de 

los proyectos y 

programas 

educativos 

 x    

Resolución de 

Aprobación de 

modificación de 

los proyectos y 

programas 

educativos 

Remisión de la 

Resolución del 

CD al CSU 

 x    

Resolución del 

CSU de 

Aprobación de 

modificación de 

los proyectos y 

programas 

educativos 

Actualización de 

los proyectos 

educativos de 

carreras y 

programas 

implementados. 

Implementación 

de los proyectos 

y programas 

educativos 

modificados 

  x x x 

Proyectos y 

Programas 

educativos 

actualizados 
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demandas tecnológicas socio ambientales de la región y del país, con un criterio 

científico, basado en principios éticos e inclusivos. 
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 3: Atracción y retención de estudiantes de calidad. 

Objetivo Específico 4: Delinear programas y proyectos para la atracción y retención de estudiantes de calidad.    

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Diseño de proyectos 

para la atracción hacia 

las ofertas educativas. 

Análisis de las 

ofertas 

educativas 

Conformación de 

Equipo de 

Trabajo  

X X X X X 

Matricula 

ampliada de la 

oferta educativa 

Resolución de 

conformación de 

equipo de trabajo  

Estrategias de 

mercadeo que 

permita ampliar 

la matrícula de la 

oferta educativa. 

Elaboración de 

Dípticos para la 

promoción de la 

carrera 

Dípticos 

Promoción de la 

carrera 
Fotos 

Diseño de proyectos 

para la retención de 

estudiantes de calidad. 

Análisis de los 

datos estadísticos 

con relación a la 

retención de 

Detención de 

estudiantes con 

dificultades de 

diferentes 

ámbitos 

X X X X X 

Máximo 

porcentaje de 

permanencia 

Informe de 

resultados de 

encuestas 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 
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estudiantes en las 

carreras  

Realización de 

seguimiento a los 

estudiantes 

conforme a las 

situaciones 

encontradas 

Informe de las 

situaciones de los 

estudiantes, 

seguimiento 

realizado y 

resultados 

obtenidos 

Informe sobre el 

seguimiento 

realizado a los 

estudiantes 

Taller de 

elaboración de 

proyectos para la 

retención de 

estudiantes 

Elaboración de 

proyectos para la 

retención de 

estudiantes 

Resolución de 

proyectos 

aprobados 
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 4: Investigación de calidad socialmente pertinente. 

Objetivo Específico 5: Impulsar la Investigación social          

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Desarrollo de los 

proyectos de 

investigación social de 

calidad. 

Conformación de 

los equipos de 

investigación, 

multidisciplinar y 

especializado. 

Conformación de 

equipo de trabajo 

X X X X X 
Investigaciones 

publicadas 

Resolución de 

conformación de 

equipo de trabajo 

Taller de diseño 

de los proyectos 

de investigación 

social. 

Elaboración y 

Aprobación de 

los proyectos de 

investigación 

social 

Resolución de 

aprobación de los 

proyectos de 

investigación 

Coordinación 

con otras 

unidades para el 

desarrollo de los 

proyectos de 

investigación 

Convenios con 

otras unidades 

Desarrollo de los 

proyectos de 

Informe sobre el 

desarrollo de los 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 
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Investigación 

social 

proyectos de 

investigación 

Informe del 

avance del 

desarrollo de los 

proyectos de 

investigación 

Informe final de 

la ejecución de 

los proyectos de 

investigación 

Publicación de 

los resultados de 

la investigación. 

Informe sobre 

los resultados de 

las 

investigaciones 

realizadas 

Informe las 

investigaciones 

realizadas 

Socialización de 

resultados del 

trabajo de 

investigación 

con la 

comunidad 

educativa 

Fotos, planillas de 

asistencia 
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Divulgación de 

los resultados de 

las 

investigaciones 

Revistas 
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 7: Fortalecimiento de la gestión de la calidad institucional. 

Objetivo Específico 8: Establecer mecanismo de evaluación del impacto de la formación continua de docentes 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZOS RESULTADOS RESPONSABLE/S 

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 

2022 2023 2024 2025 2026  

Determinación del 

mecanismo de 

evaluación del impacto 

de la formación continua 

de docentes. 

Elaboración del 

mecanismo de 

evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes. 

Conformación de 

equipo de trabajo 

X X X X X 

Evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Resolución de 

conformación de 

equipo de trabajo 

Elaboración y 

aprobación del 

mecanismo de 

evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Mecanismos de 

evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 
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demandas tecnológicas socio ambientales de la región y del país, con un criterio 

científico, basado en principios éticos e inclusivos. 

Visión: Institución de Educación Superior de referencia, reconocida por su formación 

tecnológica y científica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social 

e inclusivo que contribuyan al desarrollo sostenible de la región y del país. 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Facultad Politécnica                                                                                                                   www.politecnicaunves.edu.py                    e-mail: politécnica@unves.edu.py 
Bvar Rio Apa c/ Tape Pytã                                                                                                          WhatsApp: 0985 – 230 367                                                          Telefax: 0541-44404/41366 

Villarrica-Paraguay 
 

Aplicación del 

mecanismo de 

evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Resultados del 

mecanismo del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Sistematización 

de los resultados 

de la evaluación 

del impacto de la 

formación 

continua de 

docentes. 

Tabulación de 

los resultados de 

la evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Informe de los 

resultados del 

mecanismo del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 

Informe de 

resultados de la 

evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes. 

Presentación de 

los resultados de 

la evaluación del 

impacto de la 

formación 

continua de 

docentes 
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 7: Gestión de la calidad institucional. 

Objetivo Específico 9: Articular las acciones de la gestión de calidad entre las dependencias de la universidad. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Organización del 

proceso de 

Autoevaluación de las 

carreras 

Autoevaluación 

de las carreras 

Conformación 

del Comité de 

Autoevaluación 

de las carreras 

X X X X X 

Informe de 

autoevaluación 

y Plan de 

Mejoras de las 

carreras 

Resolución de la 

conformación del 

comité de 

autoevaluación de 

las carreras 

Ejecución del 

proceso de 

Autoevaluación 

de las carreras 

Planillas de 

asistencia, actas 

Elaboración y 

presentación del 

Plan de Mejoras 

y el Informe 

final de la 

Autoevaluación 

de las carreras 

Plan de mejoras 
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Eje 2: Innovación Académica con calidad 

Objetivo Estratégico Generar una cultura de innovación académica con calidad. 

Línea de Acción 8: Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil. 

Objetivo Específico 10: Establecer programas y proyectos de bienestar estudiantil. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Elaboración de 

programas y proyectos 

de bienestar estudiantil. 

Taller de 

elaboración de 

programas y 

proyectos de 

bienestar 

estudiantil. 

Conformación de 

equipo de trabajo 

X X X X X 

Atención 

personalizada de 

estudiantes 

Bienestar 

estudiantil de las 

Unidades 

Académicas 

Resolución de 

conformación de 

equipo de trabajo 

Elaboración y 

presentación de 

programas y 

proyectos de 

bienestar 

estudiantil 

Resolución de 

aprobación de 

programas y 

proyectos Aprobación de 

los programas de 

bienestar 

estudiantil 

Difusión de los 

programas y 

proyectos de 

bienestar 

estudiantil. 

Difusión de los 

programas y 

proyectos de 

bienestar 

estudiantil 

Fotos, planillas, 

pagina web 
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Implementación 

de los programas 

y proyectos de 

bienestar 

estudiantil 

Fotos, planillas, 

pagina web 

Evaluación de la 

implementación 

de los programas 

de bienestar 

estudiantil 
Informe de los 

resultados de 

implementación 

de los programas 

Informe de los 

resultados de la 

implementación 

de los programas 

de bienestar 

estudiantil 
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Eje 3: Comunicación participativa y responsable. 

Objetivos Estratégicos Impulsar el desarrollo de una comunicación participativa y responsable. 

Línea de Acción 2: Información oportuna de la estadística educativa. 

Objetivos Específicos  

4 y 5: 

Establecer un sistema de Información oportuna de la estadística educativa. 

Difundir los resultados de la gestión académica y administrativa de la universidad. 

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Elaboración de 

boletines y anuario de 

la estadística 

educativa. 

Sistematización 

de la estadística 

educativa de las 

unidades 

académicas, a 

través de 

boletines 

semestrales. 

Conformación de 

equipo de trabajo 

X X X X X 

Estadística 

Educativa 

difundida. 

Resolución de 

conformación de 

equipo de trabajo 

Elaboración de 

informe 

estadísticos de la 

unidad 

académica 
Boletines 

semestrales 

Impresión de 

boletines 

semestrales 

Sistematización 

de la estadística 

educativa, a 

través del anuario 

institucional. 

Elaboración de 

memorias 

anuales 

Memoria anual 
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demandas tecnológicas socio ambientales de la región y del país, con un criterio 

científico, basado en principios éticos e inclusivos. 

Visión: Institución de Educación Superior de referencia, reconocida por su formación 

tecnológica y científica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social 

e inclusivo que contribuyan al desarrollo sostenible de la región y del país. 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Facultad Politécnica                                                                                                                   www.politecnicaunves.edu.py                    e-mail: politécnica@unves.edu.py 
Bvar Rio Apa c/ Tape Pytã                                                                                                          WhatsApp: 0985 – 230 367                                                          Telefax: 0541-44404/41366 

Villarrica-Paraguay 
 

Difusión del 

anuario 

institucional de la 

estadística 

educativa. 

Presentación de 

la memoria anual 

Rendición de cuenta a 

la comunidad 

educativa y la 

sociedad. 

Jornada de 

rendición de 

cuenta pública 

institucional de la 

gestión 

administrativa y 

académica. 

Presentación de 

la gestión 

administrativa y 

académica de la 

facultad 

X X X X X 

Comunidad 

educativa y 

sociedad 

informada. 

Resolución de 

jornada de 

rendición de 

cuenta pública 

 

  

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 
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Eje 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Objetivos  

Estratégicos: 
Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Línea de Acción 1: Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto. 

Objetivos  

Específicos  1, 2 y 3: 

Conformar una comunidad de investigación con alto nivel 

científico y sapiencial.      

Establecer planes institucionales de investigación aplicada en las diversas áreas del saber.    

Consolidar redes, interinstitucionales, nacionales e internacionales, para el desarrollo conjunto de programas, líneas y proyectos de 

investigación.  

ACCIONES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de 

investigaciones 

aplicadas. 

Conformación de 

equipos 

especializados para 

la investigación 

aplicada. 

Reunión de Trabajo   X       

Equipos 

Conformados 

Resolución de 

Aprobación de 

equipos de trabajo 

Elección de temas 

para las 

investigaciones 

  X       

Resolución de 

Aprobación de 

temas de 

investigaciones 

Conformación de 

equipos por temas 

de las 

investigaciones 

  X       

Resolución de 

Aprobación de 

equipos de trabajos 

por temas de 

investigaciones 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 
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Talleres de diseño 

de planes para 

investigaciones 

aplicadas. 

Elaboración de 

planes y programas 

de investigaciones 

 X    

Planes y 

programas de 

investigaciones 

Resolución de 

Aprobación de 

Planes y 

programas de 

investigaciones 

aplicadas 

Presentación y 

Aprobación de 

planes y programas 

de investigaciones 

 X    

Socialización de los 

planes y programas 

de investigaciones 

 X    
Fotos, planillas de 

asistencia, 

publicaciones 

Ejecución de los 

planes de 

investigaciones 

aplicadas. 

Identificación de 

requisitos para la 

realización de las 

investigaciones 

  X   

Investigaciones 

aplicadas 

Plan de trabajo 

Desarrollo de las 

investigaciones 
  X X X 

Seguimiento y 

evaluación del 

avance de las 

investigaciones 

  X X X 

Informe de avance 

de los programas y 

proyectos 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 
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Presentación de los 

resultados de las 

investigaciones 

  X X X 
Informe Final de 

los resultados 

Socialización de los 

resultados de las 

investigaciones 

  X X X 

Fotos, planillas de 

asistencia, 

publicaciones 

Desarrollo conjunto 

de programas, líneas 

y proyectos de 

investigación. 

Conformación de 

redes 

interinstitucionales, 

nacionales e 

internacionales. 

Reunión de Trabajo 

interinstitucionales, 

nacionales e 

internacionales. 

  X   

Convenio 

Específico de 

investigación 

Convenio Firmado 
Afiliación con otras 

universidades con 

las mismas 

temáticas 

  X   

Integración a las 

redes de 

investigación 

  X   

Talleres de diseño 

conjunto de 

programas, líneas y 

proyectos de 

investigación. 

Preparación de los 

talleres conjuntos de 

diseño de 

programas, líneas y 

proyectos de 

investigación 

  X   

Programas, 

lineas y 

proyectos de 

investigación 

elaborados 

Resolución de 

aprobación de 

programas y 

proyectos de 

investigación 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 
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Elaboración de 

programas, líneas y 

proyectos de 

investigaciones 

  X   

Consolidación de la 

integración de las 

Universidades, 

mediante estrategias 

que fortalezcan las 

funciones de 

investigación y 

proyección social 

  X   

Ejecución de 

programas, líneas y 

proyectos de 

investigación 

conjunto. 

Articulación entre 

instituciones de 

educación superior, 

centros de 

investigación, 

empresas y demás 

personas morales, en 

áreas de ciencia, 

tecnología e 

innovación. 

   X X Reconocimiento 

de la sociedad 

en el ámbito de 

la investigación. 

Informe de avance 

de los programas y 

proyectos 

Desarrollo de las 

investigaciones 
      X X 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 
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Seguimiento y 

evaluación del 

avance de las 

investigaciones 

      X X 

Informe anual de 

resultados. 

Presentación de los 

resultados de las 

investigaciones 

   X X 

Informe 

presentado 

Informe Final de 

los resultados Socialización de los 

resultados de las 

investigaciones 

      X X 

 

  

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Equipo de trabajo 
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Eje 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Objetivos 

Estratégicos: 
Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Línea de Acción 2: Reconocimiento e impacto de la universidad en la sociedad. 

Objetivos 

Específicos  4, 5 y 

6: 

Establecer contacto permanente con los egresados para su formación continua.    

Validar los instrumentos de recolección de datos del estamento egresados.    

Evaluar el perfil de egreso. 

ACCIONES 
ESTRATEGIA

S 

ACTIVIDADE

S 

PLAZOS 
RESULTADO

S 

RESPONSABLE/

S 

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓ

N 
202

2 

202

3 

202

4 

202

5 

202

6 

Relacionamiento 

permanente con el 

estamento de 

egresados. 

Elaboración de 

instrumento de 

evaluación del 

perfil de egreso. 

Conformación 

de Equipo de 

trabajo 

X       
Equipo 

Conformado 
Decano, Consejo 

Resolución de 

Aprobación de 

Equipo de 

Trabajo 

Talleres de 

trabajo para el 

diseño del 

instrumento de 

evaluación del 

perfil de egresos 

X       

Instrumento de 

evaluación 

elaborado 

Instrumentos de 

evaluación del 

perfil de egresos 

elaborados 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico, equipo 

de trabajo y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 
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Elaboración del 

instrumento de 

evaluación del 

perfil de egresos 

X     

Validación de 

los instrumentos 

de recolección 

de datos del 

estamento de 

egresados (perfil 

de egreso y 

seguimiento). 

Consulta con 

expertos 
 X    

Instrumento 

Validado 

Resolución de 

Aprobación del 

instrumento 

validado 
Prueba Piloto  X    

Sistematización 

de datos 

actualizados del 

estamento 

egresado. 

Carga de datos 

en programas 

especializados 

 X    

Base de datos 

actualizados 

Datos 

sistematizados y 

actualizados de 

los egresados 

Interpretación 

de los resultados 

de las 

recolecciones de 

datos del perfil 

de egreso 

 X    

Presentación de 

los resultados 

del perfil de 

egreso 

 

X    

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico, equipo 

de trabajo y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico, equipo 

de trabajo y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 
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Diversificación 

de programas 

para la 

formación 

continua de los 

egresados 

Elaboración de 

programas de 

formación 

continua para 

los egresados 

  X X X 

Programas de 

formación 

continua 

aprobado 

Resolución de 

Aprobación de 

programas de 

formación 

continua 

Desarrollo de 

programas de 

formación 

continua de los 

egresados 

  X X X 

Programas de 

formación 

continua 

desarrollado 

Cronogramas de 

desarrollo de 

clases, calendario 

y Planilla de 

asistencia 

Evaluación de 

los programas 

de formación 

continua 

desarrolladas 

  X X X 

Informe de 

resultado 

presentado 

Informe de 

resultados 

obtenidos 
Informe de 

resultados del 

desarrollo de 

programas de 

formación 

continua 

  X X X 

Socialización de 

resultados del 

desarrollo de 

programas de 

  X X X 

Fotos, planillas 

de asistencia, 

publicaciones 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico, equipo 

de trabajo y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 
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formación 

continua 

Informe 

estadístico de 

vinculación de 

formación 

continua de los 

egresados. 

Elaboración de 

un banco de 

datos de los 

graduados por 

carreras 

  X X X 

Egresados 

competentes y 

reconocidos. 

Base de datos de 

egresados 

actualizados 

Construcción de 

registros de 

instituciones o 

empresas donde 

se desempeñan 

los egresados. 

    X X X 

Realizar visitas 

a las 

instituciones o 

empresas 

    X X X 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico, equipo 

de trabajo y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 
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Aplicación de 

cuestionarios a 

los egresados y 

las instituciones 

para conocer las 

necesidades de 

actualización 

    X X X 

Actualización 

del registro de 

datos de los 

graduados 

    X X X 

Elaboración y 

presentación de 

informes 

    X X X 
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Eje 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Objetivos  

Estratégicos: 
Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Línea de Acción 3: Fortalecimiento de la vinculación con el medio. 

Objetivo Específico 7 
Establecer acciones de extensión e intervención social articulados con los procesos de docencia e investigación, para la 

mejora de la calidad de vida. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
  PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN   2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de 

proyectos de extensión 

e intervención social 

Talleres de 

elaboración de 

proyectos de 

extensión 

articulados con los 

procesos de 

docencia e 

investigación. 

Diagnóstico de 

las 

problemáticas 

y/o necesidades 

de una 

comunidad 

focalizada 

X X X X X Proyectos de 

Extensión e 

Intervención 

Social. 

Comunidad 

mejorada en 

cuanto a 

calidad de 

vida. 

Resolución de 

Aprobación de 

proyectos de 

extensión 

Preparación de 

los talleres 

proyectos de 

extensión 

articulados con 

los procesos de 

docencia e 

investigación. 

X X X X X 

Decano, Consejo 

Directivo, Equipo 

Técnico 

Académico y 

Departamento de 

Seguimiento a 

Egresados 
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Elaboración de 

proyectos de 

extensión 

articulados con 

los procesos de 

docencia e 

investigación. 

X X X X X 

Consolidación e 

integración de 

la comunidad 

mediante 

estrategias que 

fortalezcan las 

funciones de 

docencia, 

investigación y 

proyección 

social 

X X X X X 

Creación de 

proyectos de 

intervención 

social emergentes 

Definición de 

resultados 

esperados 

X X X X X 

Programación 

del desarrollo 

de los proyectos 

sociales 

X X X X X 
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Ejecución de los 

proyectos de 

extensión. 

Desarrollo de 

los proyectos de 

intervención 

X X X X X 

Informe de 

avance de la 

ejecución de los 

proyectos de 

extensión 

Informe de 

resultados. 

Seguimientos y 

evaluación de 

proyectos de 

extensión 

X X X X X  

Elaboración y 

presentación de 

informes de 

resultados de 

los proyectos de 

extensión 

      

Socialización de 

los resultados 

de los proyectos 

de extensión 

X X X X X 

Informe de 

resultados de la 

ejecución de los 

proyectos de 

extensión 
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demandas tecnológicas socio ambientales de la región y del país, con un criterio 

científico, basado en principios éticos e inclusivos. 
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e inclusivo que contribuyan al desarrollo sostenible de la región y del país. 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Facultad Politécnica                                                                                                                   www.politecnicaunves.edu.py                    e-mail: politécnica@unves.edu.py 
Bvar Rio Apa c/ Tape Pytã                                                                                                          WhatsApp: 0985 – 230 367                                                          Telefax: 0541-44404/41366 

Villarrica-Paraguay 
 

Eje 4: Presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Objetivos 

Estratégicos: 
Fortalecer y afianzar la presencia de la universidad en el entorno con pertinencia e impacto social. 

Línea de Acción 

4: Convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales, oportunos y eficientes. 

Objetivo 

Específico 8 Evaluar los logros de los objetivos de los convenios firmados con otras instituciones. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 

  PLAZOS 
RESULTADO

S 

RESPONSABLE/

S 

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓ

N 
  

202

2 

202

3 

202

4 

202

5 

202

6 

Medición de la 

eficacia de los 

objetivos de 

convenios 

firmados. 

Taller de 

elaboración de 

instrumentos de 

evaluación del 

logro de los 

objetivos de los 

convenios 

firmados. 

Elaboración de 

instrumentos de 

evaluación del 

logro de los 

objetivos de los 

convenios 

firmados. 

X X X X X 

Convenios 

firmados 

evaluados 

Resolución de 

Aprobación del 

instrumento de 

evaluación del 

logro de los 

objetivos del 

convenio 

Presentación y 

Aprobación de 

planes y 

programas de 

investigaciones 

          

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico 

Académico 
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Socialización de 

los planes y 

programas de 

investigaciones 

          

Sistematización 

de los datos de 

resultados. 

Carga de datos 

en programas 

especializados 

          

Base de datos 

actualizados 

Interpretación de 

los resultados de 

la recolección de 

datos  

          

Presentación de 

los resultados 
X X X X X 

Informe anual de 

resultados. 

Informe de los 

resultados  
          

Informe de 

resultados Socialización de 

los resultados  
X X X X X 
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Ejes Transversales 

Eje Transversal 1: Tecnología e Innovación responsable. 

Línea de Acción 1: 

Difusión y concienciación de los responsables de las Tics en las temáticas de la cultura de gestión y seguridad en 

la universidad. 

Objetivo Específico 1,2 y 3 

Establecer mecanismos de difusión y concienciación de los responsables de las Tics en las temáticas de la cultura 

de gestión y seguridad en la universidad. 

Promover la formación en las Tics del capital humano. 

Aplicar el uso de las Tics en las actividades propias de cada dependencia de la universidad 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de la difusión y 

concienciación en las temáticas de 

la cultura de gestión y seguridad 

de las Tics. 

Taller de 

elaboración del 

plan de difusión 

y concienciación. 

X X X X X 
Plantel 

Académico – 

Administrativo 

concienciado en 

la temática de 

las Tics. 

Decano, Consejo Directivo, Equipo Técnico 

Académico y departamento de comunicación 
Jornada de 

concienciación y 

difusión. 

X X X X X 
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Capacitación en la formación de 

las Tics del capital humano. 

Planificación y 

sistematización 

de las 

capacitaciones en 

la formación de 

las Tics. 

X X X X X Capital humano 

capacitado en el 

uso de la Tics. 

Decano, Consejo Directivo, Equipo Técnico 

Académico y departamento de comunicación 

Informe de 

resultados. 
X X X X X 

Utilización de las Tics en todas las 

dependencias de la universidad. 

Sistematización 

de la aplicación 

de las Tics en las 

actividades 

propias de cada 

dependencia 

X X X X X 
Uso de las Tics 

eficientemente. 

Decano, Consejo Directivo, Equipo Técnico 

Académico y departamento de comunicación 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 1, 2 y 3: 

Interculturalidad: Relación armónica entre las diferentes culturas. 

Valoración y promoción de la identidad nacional. 

Incorporación intercultural bilingüe de las familias lingüísticas de los pueblos originarios. 

Objetivo Específico 1,2 y 3 

Establecer relación armónica entre las diferentes culturas identificadas en la universidad. 

Delinear acciones para promover la identidad nacional. 

Delinear acciones para la incorporación intercultural bilingüe de las familias lingüísticas de los pueblos 

originarios. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de programas 

interculturales. 

Taller de elaboración 

de programas 

educativos 

interculturales 

(promoción de la 

cultura, pedagógico, 

incorporación 

lingüística de los 

pueblos originarios). 

X X X X X 

Relación armónica 

intercultural, 

valorando la 

identidad nacional 

entre los miembros 

de la comunidad 

educativa. 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico Académico 
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Sistematización de 

los programas 

educativos por unidad 

académica. 

X X X X X 

Informe de ejecución 

de los programas 

educativos. 

X X X X X 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 4: 

Interculturalidad: Relación armónica entre las diferentes culturas. 

Valoración y promoción de la identidad nacional. 

Incorporación intercultural bilingüe de las familias lingüísticas de los pueblos originarios. 

Objetivo Específico 4: 

Establecer relación armónica entre las diferentes culturas identificadas en la universidad. 

Delinear acciones para promover la identidad nacional. 

Delinear acciones para la incorporación intercultural bilingüe de las familias lingüísticas de los pueblos 

originarios. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de programas 

interculturales. 

Taller de elaboración de 

programas educativos 

interculturales (promoción de 

la cultura, pedagógico, 

incorporación lingüística de 

los pueblos originarios). 

X X X X X 

Relación 

armónica 

intercultural, 

valorando la 

identidad 

nacional entre 

los miembros de 

la comunidad 

educativa. 

Decano, Consejo Directivo y 

Equipo Técnico Académico 
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Sistematización de los 

programas educativos por 

unidad académica. 

X X X X X 

Informe de ejecución de los 

programas educativos. 
X X X X X 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 5: Discapacidad: atención a la discapacidad para su participación plena y activa en la sociedad 

Objetivo Específico 5: 
Establecer normativas para la atención a las personas con discapacidad para su participación plena y 

activa en la sociedad. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de programas de 

atención a la discapacidad. 

Taller de 

elaboración de la 

normativa para la 

atención a las 

personas con 

discapacidad 

diagnosticada. 

X X X X X 

Normativas 

establecidas y 

utilizadas 

Decano, Consejo Directivo y 

Equipo Técnico Académico 

Implementación 

de las normativas 

para la atención a 

las personas en 

cada 

discapacidad 

diagnosticada. 

X X X X X 

Informe anual de 

las normativas 

aplicadas por 

caso. 

X X X X X 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 6: Participación: involucramiento en actividades institucionales y sociales. 

Objetivo Específico 6: Fomentar la participación de las personas concienciando que su voz incide en el cambio social. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Difusión oportuna de 

eventos institucionales 

y sociales. 

Taller de elaboración del 

mecanismo de difusión 

oportuna de los eventos 

institucionales y sociales 

(actividades educativas, 

cívicas, culturales, 

medioambientales y éticas). 

X X X X X 

Actividades 

institucionales y 

sociales 

difundidas 

oportunamente. 

Decano, Consejo Directivo y 

Equipo Técnico Académico 

Implementación del 

mecanismo de difusión 

oportuna de los eventos 

institucionales y sociales  X X X X X 
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Informe del índice de 

visualización de la difusión 

en los medios de 

comunicación. 

X X X X X 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 7: Participación: involucramiento en actividades institucionales y sociales. 

Objetivo Específico 7: Fomentar la participación de las personas concienciando que su voz incide en el cambio social. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Difusión oportuna de 

eventos institucionales y 

sociales. 

Taller de elaboración del mecanismo 

de difusión oportuna de los eventos 

institucionales y sociales (actividades 

educativas, cívicas, culturales, 

medioambientales y éticas). 

X X X X X 

Actividades 

institucionales y 

sociales 

difundidas 

oportunamente. 

Decano, Consejo 

Directivo y Equipo 

Técnico Académico 

Implementación del mecanismo de 

difusión oportuna de los eventos 

institucionales y sociales  
X X X X X 
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Informe del índice de visualización de 

la difusión en los medios de 

comunicación. 

X X X X X 
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Eje Transversal 2: Intervenciones educativas para la inclusividad. 

Línea de Acción 8, 9 : 
Diversidad: Atención a las diferencias individuales rescatando la riqueza propia de la identidad y particularidad. 

Equidad: Estrategia para cada estudiante conforme a la necesidad en el marco del enfoque diferencial 

Objetivo Específico 8, 9: 

Apoyar las diferencias individuales rescatando la riqueza propia de la identidad y particularidad 

Aplicar estrategias de acción para cada estudiante conforme a la necesidad en el marco del enfoque diferencial 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Atención personalizada 

conforme a las diferencias 

individuales con equidad. 

Taller de elaboración 

del mecanismo de 

atención 

personalizada 

conforme a las 

diferencias 

individuales teniendo 

en cuenta la equidad. 

X X X X X Atención 

personalizada 

con equidad, 

conforme a las 

diferencias 

individuales. 

Decano, Consejo Directivo y Equipo Técnico 

Académico 

Ejecución del 

mecanismo. 
X X X X X 

Informe semestral de 

resultados. 
X X X X X 
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Eje Transversal 3: Protección y el uso racional de los recursos naturales 

Línea de Acción 1, 2 y 3 : 

Conservación de los ecosistemas  

Cuidado del medio ambiente  

Cuidado del patrimonio natural  

Objetivo Específico 1, 2 y 3: 

Elaborar proyectos de conservación de los ecosistemas.  

Delinear acciones para el cuidado del medio ambiente  

Delinear acciones para el cuidado del patrimonio natural. 

ACCIONES ESTRATEGIAS 
PLAZOS 

RESULTADOS RESPONSABLE/S 
2022 2023 2024 2025 2026 

Planificación de programas de 

protección y el uso racional de 

los recursos naturales 

Taller de 

elaboración de 

proyectos de 

Conservación de 

los ecosistemas, 

Cuidado del 

medio ambiente y 

Cuidado del 

patrimonio 

natural 

X X X X X Ecosistemas, 

medio ambiente 

y patrimonio 

natural 

conservados y 

cuidados. 

Decano, Consejo Directivo y Equipo Técnico 

Académico 

Ejecución de los 

proyectos. X X X X X 

Informe de 

resultados. 
X X X X X 

http://www.politecnicaunves.edu.py/
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Misión: Formar profesionales con pensamiento crítico, capaces de responder a las 

demandas tecnológicas socio ambientales de la región y del país, con un criterio 

científico, basado en principios éticos e inclusivos. 

Visión: Institución de Educación Superior de referencia, reconocida por su formación 

tecnológica y científica de profesionales, competentes e innovadores con compromiso ético, social 

e inclusivo que contribuyan al desarrollo sostenible de la región y del país. 
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